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Présidence de Madame Doriane BECUE MEURIN

Nombre de Conseillers : 53

PRESENT(E)S :

Madame Doriane BECUE MEURIN, Monsieur Jean-Marie VUYLSTEKER, Madame Isabelle MARIAGE
DESREUX, Madame Bérengére DURET THURET, Monsieur Salim ACHIBA, Madame Fabienne
CHANTELOUP, Monsieur Peter MAENHOUT, Monsieur Christophe BLOMME, Madame Marie-Christine
LEJEUNE SORIS, Monsieur Maxime CABAYE, Madame Eglantine DEBOOSERE, Monsieur Christophe
DESBONNET, Monsieur Olivier CANDELIER, Monsieur Jean-Baptiste GLORIEUX, Madame Brigitte
LHERBIER MALBRANQUE, Madame Martine KLEIN-HOLLEBEQUE, Madame Anais DAKHIA, Madame
Claire MARAS BUCZKOWSKI, Monsieur Dominique VANDAELE, Monsieur Pierric DESPLECHIN,
Monsieur Pierre DESSAUVAGES, Monsieur Jean-Marc VANGILVIN, Madame Martine FOURNIE T'JOEN,
Madame Marjane ROUSMANS PIERRES, Madame Zina DAHMANI L'KASSIMI, Monsieur Arnaud LE
BLAN, Madame Marie-Pierre NONY FOURCHES, Monsieur Eric LATACZ, Madame Florence TAVERNIER
DURAND, Monsieur Yoan KALALA, Madame Peggy LE DEAUT ELOY, Madame Coralie HUSSENET
GOURDE, Monsieur Eric BUYSSECHAERT, Monsieur Aymeric PACO, Madame Sarra BENHENNI,
Monsieur Romain LAZARE, Monsieur Lionel PEREIRA, Madame Christine BERNOT, Monsieur Franck
TALPAERT , Madame Aurélie AITOUCHE BAISE, Madame Emmanuelle ARNOULT, Monsieur Guy
VERNEZ, Madame Katy VUYLSTEKER, Monsieur Jean-Claude GUELL, Madame Mélanie D'HONT

EXCUSE(E)S REPRESENTE(E)S :

Madame Stéphanie GLORIEUX par Monsieur Dominique VANDAELE, Monsieur Joao ABRANTES
ALMEIDA par Monsieur Peter MAENHOUT, Madame Anne-Sophie BRANQUART par Madame Sarra
BENHENNI, Madame Dalila ZERYOUH par Monsieur Pierric DESPLECHIN, Monsieur Gérald DARMANIN
par Madame Doriane BECUE MEURIN, Monsieur Adrien PICQUE par Madame Anais DAKHIA, Madame
Laura LEPLA par Monsieur Lionel PEREIRA, Monsieur Jonathan JANSSENS par Madame Katy
VUYLSTEKER
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PROCES-VERBAL DU CONSEIL
MUNICIPAL DU 3 MARS 2025

Rapport de Madame le Maire

Mesdames, Messieurs,

Il est demandé aux membres du Conseil municipal d’approuver le procés-verbal de la
séance du 3 mars 2025 ci-annexe.

45 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN »
4 POUR | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »
2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »
2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing »
ADOPTE

Le Conseil
Adhére aux propositions ci-dessus
Ainsi fait et délibéré en séance du conseil,
Certifié conforme,
Madame Le Maire de Tourcoing Doriane BECUE

_

Le secrétaire de séance
Romain LAZARE

Date de publication : 31/03/2025
Réception au controle de légalité : 28/03/2025
Référence technique :

059-215905993-20250324-262313-DE-1-1



PROCES VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL DU 3 MARS 2025

Début de la séance : 18h00
Fin de la séance : 22h00
Secrétaire de séance : Yoan KALALA

ARRIVEES APRES L’APPEL :
- 18h23 Jonathan JANSSENS
- 18H38 Martine KLEIN

Mme le Maire : Je vais demander a Yoan KALALA de procéder a I'appel. C’est notre nouveau benjamin
et il intégre, aujourd’hui, pour la premiére fois, le Conseil municipal. S'’il vous plait ! Si tout le monde
peut prendre place et on va laisser Yoan procéder a I'appel.

M. KALALA : Alors, est-ce que vous m’entendez bien ?

PRESENT(E)S :

Madame Doriane BECUE MEURIN, Monsieur Jean-Marie VUYLSTEKER, Madame Bérengére
DURET THURET, Monsieur Salim ACHIBA, Madame Fabienne CHANTELOUP, Monsieur Peter
MAENHOUT, Monsieur Christophe BLOMME, Madame Marie-Christine LEJEUNE SORIS, Madame
Eglantine DEBOOSERE, Monsieur Christophe DESBONNET, Monsieur Olivier CANDELIER,
Monsieur Jean-Baptiste GLORIEUX, Madame Brigitte LHERBIER MALBRANQUE, Madame Anais
DAKHIA, Madame Stéphanie GLORIEUX, Madame Claire MARAS BUCZKOWSKI, Monsieur
Dominique VANDAELE, Monsieur Pierric DESPLECHIN, Monsieur Pierre DESSAUVAGES,
Monsieur Jean-Marc VANGILVIN, Madame Marjane ROUSMANS PIERRES, Madame Zina
DAHMANI L'KASSIMI, Monsieur Eric LATACZ, Madame Florence TAVERNIER DURAND, Madame
Anne-Sophie BRANQUART, Monsieur Gérald DARMANIN, Monsieur Yoan KALALA, Madame
Coralie HUSSENET GOURDE, Monsieur Eric BUYSSECHAERT, Monsieur Aymeric PACO,
Madame Sarra BENHENNI, Monsieur Romain LAZARE, Madame Laura LEPLA, Monsieur Lionel
PEREIRA, Madame Christine BERNOT, Monsieur Franck TALPAERT , Madame Aurélie AITOUCHE
BAISE, Monsieur Guy VERNEZ, Madame Emmanuelle ARNOULT, Madame Katy VUYLSTEKER,
Monsieur Jean-Claude GUELL, Madame Mélanie D'HONT

EXCUSE(E)S REPRESENTE(E)S :

Madame Isabelle MARIAGE DESREUX par Madame Bérengére DURET THURET, Monsieur
Maxime CABAYE par Monsieur Jean-Baptiste GLORIEUX, Madame Martine KLEIN-HOLLEBEQUE
par Monsieur Eric LATACZ, Madame Martine FOURNIE T'JOEN par Monsieur Jean-Marie
VUYLSTEKER, Monsieur Arnaud LE BLAN par Monsieur Christophe DESBONNET, Monsieur Joao
ABRANTES ALMEIDA par Monsieur Peter MAENHOUT, Madame Marie-Pierre NONY FOURCHES
par Madame Fabienne CHANTELOUP, Madame Dalila ZERYOUH par Monsieur Dominique
VANDAELE, Madame Peggy LE DEAUT ELOY par Monsieur Pierric DESPLECHIN, Monsieur
Adrien PICQUE par Madame Anais DAKHIA, Monsieur Jonathan JANSSENS par Madame Katy
VUYLSTEKER

M. KALALA : Le quorum étant atteint, le Conseil peut valablement délibérer.

Mme le Maire : Merci beaucoup Yoan. Donc, en ce début de Conseil, je tiens & souhaiter la bienvenue
a Yoan KALALA, nouveau Conseiller municipal et, donc, nouveau benjamin de I'équipe municipale, qui
nous rejoint, suite a la démission de Fanny CLARISSE. Je souhaite, aussi, remercier Fanny, pour son
investissement, durant ce mandat, auprés des juniors associations, et son soutien, depuis 2014. Aussi,
je souhaite la bienvenue a Emmanuelle ARNOULT, nouvelle Conseillere municipale, issue du groupe
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Ambition commune, qui remplace Maxime RENARD, qui a démissionné et que je remercie, pour les
échanges cordiaux, gue nous avons eus, au sein de ce Conseil municipal, et qui a trés bien assuré le
réle de Vice-Président de la commission 1. Mon collegue, Salim ACHIBA, me rejoindra, sans aucun
doute, sur ce point. Je compte sur chacun d’entre vous, pour accueillir chaleureusement Emmanuelle
ARNOULT et Yoan KALALA. Par ailleurs, en ce début de Conseil, jaimerais que nous rendions
hommage a plusieurs personnes, qui nous ont quittés. Tout d’abord, Jean-René EBLAGON, célébre
photographe tourquennois, qui, au travers de I'objectif de son appareil, crée une complicité profonde,
entre lui et la célébrité, dont il prenait le portrait. Nous nous souviendrons longtemps de son exposition
permanente, en vitrine, de sa maison, rue Victor Hugo. En 2019, Tourcoing lui avait rendu hommage,
avec une exposition de ses clichés, a la galerie Nadar. Marcel ROUSSEL, Président d’honneur du club
de tennis de table du blanc Seau, qu’il avait créé avec son ami Jacques. C’était un homme généreux
et passionné, attaché a son quartier et a la pratique du sport pour tous. Et, enfin, Dominique LAMOTTE,
ancien chef de service de la Police municipale de Tourcoing et je vous propose une minute de silence.

MINUTE DE SILENCE

Mme le Maire : Et, avant de passer aux délibérations, on souhaite un tres bon anniversaire a Laura.
Alors, ce soir, nous allons examiner 21 projets de délibérations, il y aura plusieurs présentations, bien
évidemment, Salim ACHIBA, pour le ROB, Jean-Baptiste GLORIEUX, pour le rapport Développement
Durable, et Christophe DESBONNET, sur le rapport Egalité Femmes/Hommes. Concernant les
interventions, pour notre groupe, ce sera Pierric DESPLECHIN. Sur les ordres de passage des
différents groupes, nous avons, d’abord, le Choix de Tourcoing, Ambition commune, Tourcoing vert
demain et Unis pour Tourcoing. J'ai une remarque des agents, concernant le monsieur, qui est dans le
fond, et qui filme la séance, les agents ne souhaitent pas étre dans le champ. Donc, si vous pouvez
veiller a ne prendre que les élus et pas les fonctionnaires, s'il vous plait. On va, donc, procéder a l'ordre
du jour des délibérations, donc, n’hésitez pas a intervenir. Sur le PV, délibération 1, pas de remarque,
la 2, forcément, il y aura le débat, la 3, la 4, la 5, 6, 7. Que Ambition commune, surla7 ? 8, 9, 10, 11,
alors, 12, 13, 14, 15, 16. Tout le monde ? 17, OK. 18, 19, 20, 21. OK ! Donc, on peut passer au vote
surlal, 3,4,5,6,8,9, 10, 19, 20, 21. Qui est favorable ? Défavorable ? Qui s’abstient ? Trés bien.

VOTE GLOBAL
1,3,4,5,6,8,9, 10, 19, 20, 21

Mme le Maire : Donc, pour le ROB, ce que je propose, c’est qu’on ait, du coup, une présentation des 3
rapports, par les élus, et puis, ensuite, vous pourrez intervenir et, bien évidemment, vous avez un temps
pour chaque rapport. Oui, vous avez une question, Mme VUYLSTEKER ?

Mme VUYLSTEKER : Oui, nous souhaiterions, en effet, d’abord, avoir un temps sur le rapport Egalité
ou le rapport Développement Durable, comme vous le préférez, puis, sur I'autre rapport et, enfin, sur
le rapport d’orientations budgétaires, de fagon a ce qu’on puisse, quand méme, et notamment le public,
suivre nos différentes interventions, sur chacune de ces thématiques. Ca nous parait plus évident pour
la compréhension et c’est la demande que nous avions faite, déja, I'an dernier.

Mme le Maire : Alors, I'année derniére, je vous I'avais accordé, de toute fagcon, M. DESPLECHIN fera
une intervention groupée. Donc, ce que je propose, c’est que, nous, au niveau de la Majorité, on
présente les 3 rapports, et puis, effectivement, on passera, d’abord, le ROB, et puis, aprés, on
reviendra, si vous voulez, sur Egalité Femmes/Hommes.

Mme VUYLSTEKER : Excusez-moi ! Nous préférons terminer par le ROB, puisque, en fait, le ROB doit
se nourrir des 2 rapports, Egalité et Développement Durable, donc, voila. Mais, encore une fois, par
contre, entre Egalité et Développement Durable, peu importe I'ordre, voila.

Mme le Maire : les autres groupes ?
Intervention sans micro

Mme le Maire : Comment ? Vous voulez commencer par quoi ?



Intervention sans micro de M. TALPAERT

Mme le Maire : M. GUELL ? Peu importe ?

M. GUELL : On s’adaptera, mais, bon, c’est vrai que la logique, puisque les 2 premiers rapports
Mme le Maire : OK'!

M. GUELL : Sont Ia, pour abonder le débat budgétaire.

Mme le Maire : Bon, alors, ce que je propose, c’est que les élus présentent les rapports, et puis, ensuite,
dans vos interventions, on fera. OK ! Allez, M. ACHIBA, c’est a vous.

M. ACHIBA : Pardon, Mme le Maire, mais il me semble,
Mme le Maire : Bon, alors,

M. ACHIBA : Moi, je me plie & votre décision. Si vous voulez que je démarre, je démarre. C’était dans
cet esprit-la, non ?

Mme le Maire : Non, mais, alors, ce qu’on va faire autrement, allez, Monsieur, Jean-Baptiste.

M. GLORIEUX : Allez ! Je vais commencer.

Mme le Maire : Oui. Et, dans ce cas-la, Pierric, tu garderas ton intervention a la fin. Voila ! On va faire
ca. Allez, Jean-Baptiste et, ensuite M. DESBONNET. On vay arriver.

M. GLORIEUX : On va attendre que, donc, les services puissent passer les slides sur le rapport
Développement Durable. Bien, j'attends les slides. Trés bien. Donc, Mme le Maire, chers collégues, le
diaporama, que je vais vous présenter, est un résumé du rapport 2025, sur la situation, en matiere de
Développement Durable de la Ville de Tourcoing. Je tiens, tout d’abord, a remercier les services, qui
ont contribué a I'élaboration de ce rapport, riche et de grande qualité. Il met en lumiére les politiques
menées, sur le territoire, ainsi que les actions internes de la collectivité, en faveur du Développement
Durable. Diapo 1, nous nous adaptons aux enjeux climatiques. La Ville a souhaité transformer le
boulevard Gambetta en une nouvelle artére, son réaménagement a permis la création d’'une piste
cyclable sécurisée, la plantation de 162 arbres et le remplacement de 'ensemble de I'éclairage, par un
systeme led, a faible consommation d’énergie. Diapo 2, nous poursuivons la transition de 'ensemble
de I'éclairage public, vers la technologie led. L’objectif sera atteint, sur 'ensemble du territoire
tourquennois, d’ici 2027. Nous avons choisi d’instaurer une zone 30, sur 'ensemble de la ville. Notre
objectif est d’apaiser la circulation, de renforcer la sécurité des piétons et des cyclistes et de limiter les
nuisances sonores. Dans le cadre du contrat de performance énergétique, nous sensibilisons la jeune
génération aux enjeux énergétiques. En 2024, 6 classes de 3 écoles différentes ont participé a ces
ateliers, soit environ 215 éléeves de CE2 et de CM1, ces ateliers se poursuivront en 2025. Nous avons
engagé le projet « territoire zéro exclusion énergétique ». En 2024, les premiers résultats sont
encourageants. Une vingtaine de personnes a rejoint le programme, environ une centaine de
personnes a bénéficié d’'un accompagnement et un premier chantier a été lancé. En 2024, nous avons
renouvelé notre engagement, aupres de TADEME, a travers la labellisation « territoire engagé transition
écologique ». Un important travail partenarial a mobilisé 'ensemble des directions, tout au long de
'année, afin d’aboutir a un plan d’actions, que nous mettons en ceuvre, au cours des 4 prochaines
années, avec, pour objectif, d’obtenir la 3°™ étoile de ce label. Nous poursuivons la biodiversité. Nous
avons inauguré le parc de la Cotonniére, en octobre 2024, un nouvel espace de respiration, au coeur
du quartier du Virolois. 164 nouveaux arbres ont été plantés et des espaces potagers, ainsi que des
aires de jeux ont été aménagés. Ces réalisations concrétisent un long travail de concertation, avec les
habitants du quartier. Nous poursuivons notre engagement, en faveur de la débitumisation et de la
végétalisation de la ville, a travers divers aménagements. En 2024, 5.000 m2 supplémentaires ont été
végeétalisés, contribuant, ainsi, a 'embellissement de Tourcoing. En 2024, 67 nouveaux « vert en ville »
ont été programmeés et réalisés. Nous avons, également, inauguré un nouveau parc canin, au sein du
parc de la Cotonniére, offrant un espace dédié a l'accueil de nos compagnons a 4 pattes. Nous
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améliorons la cohésion sociale et la solidarité dans les quartiers et entre les générations. La
transformation du boulevard industriel en ceinture verte est un projet phare de ce mandat. Les études
urbaines, lancées fin 2022, visent plusieurs objectifs, le partage de I'espace public, en accordant une
place importante aux déplacements doux, la plantation massive d’'arbres, la réduction de la largeur des
voies, dédiées aux voitures, I'amélioration de la desserte en transport en commun et la valorisation du
patrimoine industriel du boulevard. Une large phase de concertation s’est déroulée, en 2024, et les
premiéres phases du projet sont, d’ores et déja, engagées, pardon. Parmi les grands projets urbains,
nous menons un travail ambitieux. Dans le cadre du renouvellement urbain du quartier de la Bourgogne,
en 2024, 'ouverture d’'une nouvelle halle a permis I'implantation de nouveaux commerces, dynamisant,
ainsi, le quartier. Lors de I'événement incontournable « Tourcoing se met au vert », les services de la
Ville installent de nombreux stands au Jardin Botanique, sur le théme de I'environnement, a destination
du grand public. En 2024, I'édition avait pour théme « les 5 sens au jardin ». Cette année encore, pres
de 5.000 personnes sont déplacées, tout au long du week-end. Concernant Tourcoing plage, prés de
55.000 visiteurs ont été accueillis, en I'espace de 3 semaines. En marge de I'événement culturel phare
« peindre la nature », organisé dans le cadre des 150 ans de I'lmpressionnisme, nous avons proposé
diverses actions, pour sensibiliser les Tourquennois, a la thématique du Développement Durable,
comme une fresque du climat ou des visites thématiques. Nous développons des modes de production
de consommation plus durables. La propreté de notre ville est I'affaire de tous, et chacun doit contribuer
a la préservation de notre environnement. Grace a notre partenariat avec Cyclope, plus de 200 kilos
de mégots ont été collectés et revalorisés, évitant, ainsi, qu’ils ne finissent dans la nature. Nous
sensibilisons les jeunes générations a la lutte contre le gaspillage alimentaire. En 2024, I'école Paul
Bert a bénéficié d’'un accompagnement, comprenant des pesées et des animations organisées en
partenariat avec la MEL. Ce programme se poursuit et sera proposé a I'école Rouget de Lisle, en 2025.
Nous avons relancé le défi « famille zéro déchet ». En 2025, nous proposerons toute une série
d’ateliers, pour sensibiliser les habitants a la prévention et a la réduction des déchets. Depuis la mise
en place de notre plan d’administration durable, plusieurs projets ont été concrétisés. La mise en place
du tri des déchets, dans les bureaux, l'instauration du forfait « mobilité durable » et 'organisation de
temps de sensibilisation, pour les agents. En 2024, ces actions ont, notamment, inclus des ramassages
de mégots et des tests de vélos électriques. En 2024, la Ville et le CCAS ont élaboré une stratégie
numeérique responsable, intégrant plusieurs actions, renouvellement des copieurs, pour des modeles
plus économes en énergie, avec extinction nocturne, mise en veille automatique des ordinateurs et
arrét le week-end, ainsi que des ateliers de sensibilisation a la sobriété numérique. Nous poursuivrons
cette démarche, avec 3 objectifs principaux, réduire la consommation énergétique des équipements,
allonger leur durée de vie et promouvoir le recyclage des déchets électroniques. Avec I'équipe
municipale, nous sommes pleinement engagés dans la construction de la ville de demain, comme nous
'avons fait entre le zéro déchet, la végétalisation, la rénovation énergétique et I'éclairage led, Tourcoing
s’'inscrit dans une dynamique de transformation durable. Ensemble, batissons une ville plus propre,
plus verte et plus solidaire, pour un cadre de vie toujours plus agréable et innovant. Je vous remercie.

Mme le Maire : Merci beaucoup. Ambition commune.

Mme ARNOULT : Merci. Mme le Maire, M. '’Adjoint, Mesdames, Messieurs les Conseillers, Mesdames,
Messieurs. Tout d'abord, nous remercions les services, pour la réalisation de ce rapport, rapport regu
mardi dernier, bref, tardivement. Le rapport, c’est 48 pages sans surprise, vos actions sont la continuité
et, trop souvent, la redite de celles déja évoquées, les années précédentes. Alors, comme évoqué en
2021, 2022, 2023 et I'année derniére, on le redit, le manque de feuille de route, cruellement, fait défaut.
Vous, ici, vous maitrisez allegrement le copié/collé, sur plusieurs rubriques, vous excellez de faire du
neuf avec du vieux, dans I'art de la communication. A croire que c’est votre unique feuille de route, la
mesure des petits pas et vous vous en satisfaisez, méme complaisez. On en rirait si la situation n’était
pas aussi dramatique, car, oui, le climat change et cela n’est plus a démontrer. Nous vous I'avons déja
répété a plusieurs reprises, les Tourquennois seront, plus qu’ailleurs, concernés par l'injustice
environnementale. Alors, oui, I'heure est grave. Vous devriez plutét mettre les bouchées doubles et
vous dépasser, pour cette fin de mandat. Un probléme, cela demande de faire preuve de courage, dans
vos décisions. Oui, du courage ! Car nous constatons, encore, que ce rapport sur le Développement
Durable semble étre, pour vous, plus une obligation qu’un réel outil de stratégie de communication, en
matiére de transition écologique. L’idée, encore une fois, n’est pas de fustiger les services, qui ont,
certainement, durement travaillé, mais d’interroger, a nouveau, les moyens que vous leur donnez. Nous
déplorons, encore, une liste a la Prévert, avec des réalisations, qui, certes, vont dans le bon sens, mais
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toujours sans réels objectifs. Nous soulignons, par ailleurs, que certaines des réalisations sont menées,
grace aux associations, le Clean’Up Day, a la MEL, en ce qui concerne la mobilité, les déchets, ou
encore 'ANRU, ou encore, a la Région, pour 'ANRU également. Sur 'aménagement du boulevard
Gambetta, vous parlez essentiellement des plantations, nous ne reviendrons pas sur cet aménagement
d’'un autre temps, qui a 6té la vie de centaines d’arbres et pour lequel les voies cyclables ne sont pas
sécurisées, le stationnement inadapté, etc. Quel résultat décevant. Concernant la démarche anti
meégots, les quantités récoltées, lors de collectes de mégots, par I'entreprise Cyclope, ne cessent de
croitre. Cela semble insuffisant, au vu du nombre de meégots, encore dans les caniveaux. Nous vous
suggérons, par ailleurs, l'installation de grilles, concues pour étre faciles a installer, sans percage, ni
colle, ni vis, et qui s’adaptent a tous types d’avaloir d’eau pluviale, spécifiquement autour des
commerces. Cela éviterait qu’une pollution certaine, en métaux, pardon, cela éviterait une pollution
certaine, en métaux, de I'eau. N'oublions pas que ce qui est jeté dans les égouts part a la mer, méme
a une centaine de kilométres de la mer. Certaines actions disparaissent, tout simplement. Nous
déplorons le manque de poursuite ou de continuité de certaines actions engagées. Pas de nouvelle
des composteurs, installés en juin 2023, avenue Dron, en centre-ville. Qu’en est-il de ceux qui devaient
voir le jour, en 2024, a Belencontre, aux Orions, Pont Rompu ou a la Bourgogne ? Quel bilan des
potagos, installés dans les quartiers ? Existent-ils seulement encore ? Quel bilan sur la recyclerie
sportive, installée en septembre 2023, au complexe sportif I'Atelier ? Quel bilan de la station Atmo,
installée en février 2023, au stade du Chéne Houpline ? Quelles mesures prises, pour améliorer la
qualité de l'air, comme le préconise le plan Climat, Air, Energie ? Est-ce par manque d’ingénierie, de
temps, d’accompagnement, de ressources humaines ou, tout simplement, avez-vous des données que
vous préférez ne pas donner ? Par ailleurs, sur certains sujets, aucune avancée notable, en 2023, et
pas plus en 2024. Par exemple, sur le développement des mobilités douces, dans le rapport, le texte
sur le plan vélo, voté le 18 juillet 2020, est un copié/collé, semble-t-il, récurrent, répété en 2022 et 2023,
avec, toutefois, une nouveauté en 2024, la carte interactive des emplacements de stationnement vélo,
consultable en ligne. Bien que le lien de consultation manque, dans le rapport, on y voit bien, aussi,
toutes les discontinuités cyclables. Bref, il y a encore du travail. On y voit, donc, les emplacements des
arceaux vélos, pour lesquels un suivi et une mise a jour de la carte sont nécessaires. Une progression
du nombre d’arceaux, avec, toutefois, un manque d’arceaux dans certaines rues, comme devant les
lieux commergants, par exemple, rue de Lille, devant les structures associatives ou sportives,
également. Si les automobilistes veulent pouvoir se garer au plus pres, il en est de méme pour les
cyclistes. Si certains automobilistes se plaignent du manque de places de parking, eh bien, les cyclistes,
du manque d’arceaux. Nous soulignons que la mise en place du double sens cyclable et la mise en
place de la priorité a droite, ainsi que des zones 30 km/h, vont dans le bon sens, mais devraient étre
accompagnées par une communication pédagogique. En effet, ces actions permettront d’améliorer la
sécurité des usagers de la route, des vélos et des piétons. Reste a faire respecter cette réduction de
vitesse. Nous remercions, par ailleurs, ici, les équipes de la MEL, pour la réalisation de ces actions, sur
le territoire tourquennois. Vous indiquez les mémes perspectives que I'année derniére et 2023, le
renouvellement de la labellisation « territoire engagé transition écologique » de TADEME, pour rappel,
en 2022, vous évoquiez le recrutement d’'un chargé de mission Développement Durable, coordinateur
de la stratégie, et d’'un chargé de mission biodiversité et mobilité, en 2023, le recrutement d’un conseiller
citénergie, en 2024, et vous évoquiez, finalement, faire appel a un cabinet extérieur et, en 2025, cela
est concrétisé par 'accompagnement d’'un bureau d’études JPC Partner, pour le renouvellement du
label, obtenu, donc, en janvier 2025, avec 2 étoiles. La poursuite de la mise en ceuvre du plan
d’administration durable, également, la poursuite de la sensibilisation aux enjeux du Développement
Durable, pour le grand public et les scolaires, en lien avec nos partenaires de terrain. Mais, nhous aussi,
nous pourrions vous poser la méme question que l'année derniére, ou 2023. Quels sont vos
engagements concrets et quantifiables, pour limiter les émissions de gaz a effet de serre, pour
préserver la biodiversité, pour améliorer la qualité de l'air et lutter activement contre le réchauffement
climatique ? Nous finirons notre propos par une note positive. Nous avons été inspirés, dans ce rapport,
par le passage a 30 km/h, dans toute la ville, sauf boulevard de ceinture et boulevard Gambetta, pour
réduire les émissions de gaz a effet de serre et limiter I'utilisation d’énergies fossiles, ou encore le
changement des installations de chauffage, par des chaudiéres biomasses, qui permettent la réduction
des consommations d’énergie et des émissions de gaz a effet de serre, ou encore le remplacement de
I'éclairage public, ou dans les batiments municipaux, I'arrivée du tramway, jusqu’a la gare, dans le
cadre du SDIT, schéma directeur des infrastructures de transport, et 'implantation de 2 nouvelles lignes
Tourcoing/Roubaix/Hem et Tourcoing/Gare/boulevard industriel, ce qui, entre parentheses, relévent
surtout de l'action de la MEL. Cela démontre que, lorsque les moyens en ingénierie sont mis, c’est-a-
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dire du temps, du matériel, un local et des personnes, pour accompagner la démarche, cela fonctionne.
C’est pourquoi le budget de la Ville doit prendre en compte ces enseignements et les propositions de
ce rapport devraient pouvoir s’en inspirer en développant des projets participatifs, pour répondre aux
défis de demain. Merci.

Mme le Maire : Merci. Tourcoing vert demain.

Mme VUYLSTEKER : Merci. M. 'Adjoint, ce rapport existe, parce que nous avons d{, par un recours
au TA, vous forcer a respecter la loi. Avant 2021, Tourcoing faisait partie de ces villes qui se
dispensaient de présenter un rapport Développement Durable. Il a fallu notre vigilance et notre action,
pour que vous vous conformiez, enfin, & vos obligations. Nous pourrions nous en féliciter, mais, encore
une fois, une fois de plus, depuis le début de ce mandat, ce rapport ne répond pas aux urgences
écologiques, il se contente de les masquer, sous un vernis de communication bien travaillée, une trés
belle mise en page, il faut le dire, les services ont bien travaillé, et de trés belles photos. En effet, ce
rapport est un outil de communication, plus qu’un outil d’évaluation et d’orientation de nos politiques
publiques et de nos dépenses. 100 % des sols de Tourcoing sont artificialisés et, pourtant, ce rapport
ne propose aucun programme structuré de renaturation. Tourcoing est la ville la plus polluée aux
particules fines de France, nous apprenions ce chiffre, il y a quelques années, et, pourtant, ce rapport
ne contient aucun plan d’urgence, pour la qualité de l'air. La Ville n’a toujours pas avancé, sur les zones
d’accélération des énergies renouvelables, malgré votre engagement a définir des périmétres, mais,
faute de l'avoir fait plus précisément, impossible, pour les porteurs de projet, de se projeter. L’utilisation
de I'eau douce est une des 9 limites planétaires, la 6°™¢, a étre dépassée et, pourtant, aucune mention
de ce sujet dans votre rapport. Enfin, ce rapport ignore totalement 'ordonnance du 16 juillet 2024, sur
la budgétisation verte, qui impose aux collectivités de mesurer I'impact environnemental de leurs
demandes, nous y reviendrons tout a I'heure. Sij’en crois les Tourquennoises et les Tourquennois, que
je croise, ce greenwashing ne trompe plus grand monde. On nous parle d’engagement écologique,
mais les faits racontent une toute autre histoire. Vous soutenez la destruction des jardins familiaux de
la rue des Martyrs, alors que vous avez promis de les protéger, vous avez continué d’abattre des arbres
sains et anciens, boulevard Gambetta, et de les laisser abattre, par la Métropole, le long du canal, vous
avez prétendu qu’il était impossible de planter des arbres, sur la Grand Place, et, pourtant, aujourd’hui,
il y en a, on peut s’en réjouir, mais, alors, comment vous faire confiance. En somme, vous avez lair,
vous avez 'art de devoir refaire ce que vous avez mal fait. Ce que nous portons est simple, un budget
climatique, qui permette d’orienter les investissements vers des choix durables. Et cela s’inscrit dans
le sens de la loi du PLF 2024 et de son ordonnance de juillet, auxquelles vous ne vous conformez pas.
La majorité des déplacements intra-muros se font toujours en voiture, alors, oui, on le sait, vous aimez,
Mme la Maire, la voiture, le probléme, c’est que trop de voitures polluent et abiment nos poumons, je
vous vois tousser, on tousse tous, d’ailleurs, dans cette salle, et, donc, il nous faut développer d’autres
modes de transport. Le réseau vélo est indigent, sans véritable continuité, ni sécurisation, je rejoins les
propos de Mme ARNOULT, malgré I'adoption d’un plan vélo, en début de mandat. Mais comment a-t-
il avancé ? Tourcoing ne dit rien du mangue de fiabilité de la ligne 2 du métro, qui décourage de se
déplacer en transport propre et impacte la vie professionnelle de nombre de nos administrés et,
pourtant, le Maire de Lomme, par exemple, a I'autre bout de cette ligne, s’est exprimé, de facon ferme,
pour défendre ses concitoyens, enfin, les habitants de sa ville. Un mot des agents, pour rejoindre les
propos de Mme ARNOULT, a nouveau. Nous pensons qu’ils intégrent bien plus ces questions de
durabilité, bien plus ces questions d’adaptation, dans les choix qu’ils font au quotidien, dans les
directions ou ils travaillent, que vous ne le reflétez dans ce rapport. Et, donc, on trouve ¢ca dommage,
parce qu’'en réalité, a ce stade, nous pensons que, probablement, les agents de la Ville auraient a
partager aux élus de I'équipe municipale. Nous les remercions pour le travail gu’ils ont effectué sur ce
rapport. La notion de justice climatique, et la fagon dont elle s’articule avec la justice sociale, semble
vous étre totalement étrangere. Vous ne proposez rien pour lutter contre la précarité alimentaire, alors,
gu’en ce moment, mes collegues défendent I'expérimentation d’'une sécurité sociale de I'alimentation,
par exemple. Pire, vous supprimez 14 hectares de terre cultivée, sous forme de jardins ouvriers. Ou
est la cohérence ? Et tout ¢ca dans un quartier Politique de la Ville. Votre ambition de rénovation
thermique, dans le « territoire zéro exclusion énergétique » du quartier des Phalempins, est, finalement,
divisé par 2, c’est la Voix du Nord qui s’en faisait le relais, ce matin. Ce sont, donc, pas moins de 150
familles qui devront continuer d’étre étranglées par le colt de leur facture d’énergie ou contraintes a ne
pas vivre dignement. Enfin, depuis 2020, rien n’a été fait pour adapter la ville aux vagues de chaleur,
alors que des épisodes climatiques extrémes se multiplient. Vous devriez, pourtant, vous saisir de ce
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rapport, pour analyser les quartiers les plus exposés. Ce sont toujours les quartiers les plus pauvres,
je vous l'indique, mais vous pourrez vérifier, et cela vous permettrait de définir des actions prioritaires.
Depuis le 16 juillet 2024, j'y reviens, les collectivités locales ont I'obligation de présenter I'impact
environnemental de leur budget. Le compte financier unique, adopté en juin, ne contient, pourtant,
aucune de ces données. Tourcoing enfreindrait-elle, a nouveau, la loi, en matiere budgétaire ? Faudra-
t-il que nous saisissions, une seconde fois, le Tribunal Administratif, pour que vous vous conformiez a
vos obligations ? C’est-a-dire, pour I'exercice 2024, I'analyse obligatoire de I'axe 1, atténuation du
changement climatique et, pour I'exercice 2025, 'analyse de I'axe 6, préservation de la biodiversite,
biodiversité, dont vous ne dites pas un mot. Il est temps d’agir enfin. Tourcoing doit cesser de repeindre
en vert son inaction et s’engager dans une transition écologique et sociale juste. L’'urgence climatique
ne se satisfera jamais de beaux discours. Il est temps d’agir, pas dans 5 ans, pas dans 10 ans,
maintenant ou, faute de mieux, a partir de mars 2026. Je vous remercie.

Mme le Maire : Merci. Unis pour Tourcoing.

M. GUELL : Mme le Maire, mes chers collégues. De la lecture de ce rapport, il ressort une impression
de dispersion des actions, de manque de lisibilité, entre les chartes, les partenariats, les territoires, les
zones, on finit par y perdre son latin. D’autant que, dans ce document, vous allez jusqu’a débusquer le
moindre geste, qui n’est que du bon sens, pour lui apporter le label écoresponsable. Nous sommes,
bien sir, favorables a toute action susceptible de générer des économies, pour la collectivité et les
particuliers. Bien sdr, un environnement plus végétalisé est agréable. Et, & ce niveau, je souris, en
pensant que, lors de la rénovation de la Grand Place, je n’étais, alors, que conseiller de quartier, votre
majorité était opposée a des plantations pérennes. Maintenant, on enléve les pavés pour planter des
arbres. Ceci dit, c’est a votre crédit de revenir sur vos erreurs. Souhaitons que vous saurez, également,
faire marche arriére sur d’autres décisions, comme la généralisation de la zone 30 km, qui indiffére les
mauvais conducteurs et oblige les autres a surveiller constamment leur compteur de vitesse, sans, de
l'avis de certains experts, qu'il n’y ait vraiment un avantage environnemental. De méme, cette volonté
de privilégier les mobilités douces, en lieu et place de I'automobile, ne trouverait sa logique réelle et
efficace que si les Tourquennois disposaient d’'un gisement d’emploi a proximité. Malheureusement, le
temps, ou le boulevard industriel, bordé d’usines, a été congu, est révolu et la piste cyclable n’y ménera,
sans doute, que peu d’habitants, au boulot, les autres devront prendre la voiture, pour aller la ou se
trouve le travail, dans notre région.

Mme le Maire : Merci. M. GLORIEUX.

M. GLORIEUX : Oui, bon, beaucoup de critiques. De toute fagon, venant de I'opposition, c’est un petit
peu normal de dire qu’on ne fait pas assez ou qu’on fait mal. Pour seule réponse, que j'aurais envie de
faire a tous, c’est une, je vais vous lire des passages du courrier, que nous avons recu, de la
Commission Nationale du label Air, Climat, Energie, qui nous a octroyé, donc, les 2 étoiles. Je les lis.
« La Commission Nationale du label félicite vos actions de planification territoriale, avec le
développement des espaces verts, pour lutter contre les flots de chaleur urbains, la prise en compte du
coefficient de biotopes, lors de la construction, la demande aux promoteurs d’apporter des réponses a
leurs problématiques du déreglement climatique dans leurs projets, la préservation de la biodiversité,
etc. La Commission remarque votre bonne appropriation des outils de la Métropole Européenne de
Lille, référentielle pour 'aménagement du territoire, centrales d’achat, etc. La Commission salue,
également, votre bon score sur le développement d’'un plan de communication, avec beaucoup
d’exemples cités. La Commission souligne la réalisation d’actions, sur la précarité énergétique, en
partenariat avec la Métropole Européenne de Lille, et, également, les actions spécifiques a votre
commune, micro-crédits, opérateurs pour assurance, territoire zéro exclusion énergétique, etc. Voila !
Je pense que tout est dit. On peut toujours faire mieux, c’est vrai, mais je pense qu’on n’a vraiment pas
a rougir de ce qu’on peut faire. Un rapport de Développement Durable, c’est aussi pour dire ce qu’on
continue a faire, ce n’est pas que les nouvelles choses, qu'on a pu mettre en place dans I'année. Et,
quand je lis ce rapport, je suis vraiment fier de tout ce qu’on peut mettre en ceuvre. Je vous remercie.

Mme le Maire : Merci beaucoup, M. GLORIEUX. Effectivement, vous avez été plusieurs a nous dire
qu’on fait du copié/collé et que, finalement, il n’y a pas eu, forcément, d’évolution, depuis qu’on a été
réélus, en 2020. Quand méme, depuis quelques temps, on a un magnifique parc, le parc du Virolois,
qui est un projet élaboré avec les habitants du quartier, c’est quelque chose qui n’existait pas, en 2020.
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Les cours Oasis, dans les écoles, c’est quelque chose qui n’existait pas. La débitumisation de la place
des Phalempins, une place qui était 100 % minérale. L’'inauguration de la voie verte, ¢a, c’est quelque
chose qui n’existait pas non plus. Le projet de ceinture verte, qui est, quand méme, un projet phare et
qui va, quand méme, changer beaucoup de choses, avec des pistes cyclables sécurisées, des
plantations de plus de 1.000 arbres. Aujourd’hui, on plante, quasiment, dans tous les quartiers et je
remercie les adjoints de quartiers, et puis les membres du conseil de quartiers, avec qui on travaille,
justement, pour végétaliser au maximum les endroits ou, malheureusement, il y a peu de place sur le
végétal. Tout ce qui est fait avec le vert en ville et puis le développement, au niveau des transports en
commun, avec le projet du tramway, le passage en zone 30, vous avez souligné que, effectivement, il
y a 2 axes, aujourd’hui, ou c’est 50, mais c’est logique, puisque c’est pour des questions de sécurite,
c’est des axes, vraiment, rapides. Pour I'hdpital Dron, tous les travaux, qui ont été initiés, on a un tres
gros programme d’investissement, qui nous permet, vraiment, d’améliorer, aussi, I'énergie, dans nos
batiments. Le passage en 100 % led, de I'éclairage public, c’est quelque chose de nouveau, on a un
programme sur 5 ans, je vous rappelle que, en 2020, c’était un programme qui était plutét sur 10 ans,
on a souhaité diviser par deux ce temps de rénovation de I'éclairage public, pour étre beaucoup plus
performants. Et puis vous parliez, alors, c’est assez rigolo, parce que, en fait, quand c’est bien, c’est la
MEL, et quand ce n’est pas bien, c’est Tourcoing. Je trouve que c’est un petit peu gonflé. Sur TANRU,
par exemple, je vous rappelle que, quand on a été élus, en 2014, et je salue Gérald DARMANIN, qui
est présent, je vous rappelle que vous n’aviez pas fait le choix de la Bourgogne et que si, aujourd’hui,
il y a quasiment 400 millions d’euros qui sont investis, pour des logements de qualité, dans le quartier
de la Bourgogne, qui étaient, a I'époque, de vraies passoires énergétiques, c’est parce que I'équipe
municipale a fait le choix de ce quartier et d’aller, justement, dans un quartier ou la misére était
concentrée avec la misére. Je salue, également, tout le travail de Bérengére DURET, sur les
Phalempins, avec «territoire zéro exclusion énergétique ». Et puis, vous évoquiez, Mme
VUYLSTEKER, I'abattage des arbres, au canal. Quand vous avez des arbres qui sont dangereux, ou
il y a unrisque, qu’en cas de tempéte, ils tombent sur un individu, il faut aussi étre responsable, en tant
qu’élu, ne pas juste faire de la politique politicienne et étre démagogue, comme vous I'avez fait tout a
'heure. Donc, quand il y a un arbre qui est dangereux, bien, oui, c’est un créve-cceur pour nous, mais,
malheureusement, on est obligés d’abattre I'arbre, mais c’est aussi des questions de sécurité. Voila ce
gue je pouvais dire sur le rapport Développement Durable. Vous avez évoqué les jardins familiaux et
je vais, donc, laisser Jean-Marie VUYLSTEKER, qui a un petit mot sur le sujet.

M. VUYLSTEKER : Merci Mme le Maire, je suis désolé, ma voix me fait un peu défaut, mais on fera
avec. Madame, il est temps que vous preniez connaissance de ce que sont les jardins familiaux et leurs
projets. Vous vous répandez, depuis des semaines et des mois, sur la suppression de jardins familiaux.
Il N’y a aucune suppression de jardins familiaux. Et je vais simplement vous rappeler, un peu, I'histoire.
Il y a une dizaine d’années, le terrain des Martyrs était squatté et échappait a la gouvernance des
jardins familiaux, par des factieux, qui étaient la et qui, effectivement, ne rendaient plus compte aux
jardins familiaux. Le président, a I'époque, est venu nous voir, en disant « j’ai une solution. J'ai la
possibilité de vendre ce terrain a un promoteur, qui va y installer des activités économiques. Et, avec
ce produit, nous achetons la ferme Droulez, que nous aménagerons et, dans laquelle, nous ferons,
d’ailleurs, avec les batiments, des projets pédagogiques. » Bon, paix a son ame, M. DROULEZ a fait
défaut, & un moment donné, pour la vente de ses terrains, mais le projet est resté entier. Et, aujourd’hui,
c’est par votre action et par I'action de quelques personnes, que le projet ne se réalise pas. En effet,
les écritures, les accords, entre la fédération nationale, qui est propriétaire du terrain des Martyrs et qui
rachéte la ferme Droulez, pour les métres carrés équivalents, voila, il n'y a pas de suppression et, au
contraire, vous avez, aujourd’hui, les jardins familiaux, qui gardent exactement le méme potentiel. Et,
dire qu'il y a suppression des jardins familiaux, en plus, en mettant en cause la municipalité, qui n’est
propriétaire de rien dans I'affaire, contrairement a ce qu’on a pu entendre dans certaines interviews,
c’est un probléeme des jardins familiaux, que nous avons accompagnés, pour régler au mieux leurs
problémes d’organisation et de mise a disposition de terrains. Or, vous nous parlez, encore une fois,
de suppression de jardins familiaux, ce qui est faux. En plus, bon, on n’est pas a 1 hectare ou 2 prés,
mais vous parlez de 14 hectares, c’est 12 hectares et quelque chose, enfin, puisque, mais, enfin, vous
direz, ¢a n'a pas beaucoup d’'importance, quand on est dans I'a peu prés, on peut y aller. En tout cas,
aujourd’hui, nous n’attendons qu’une chose, c’est que les réserves soient levées, pour que les ventes
parfaites, entre Mme DROULEZ, qui est vendeuse de ses terrains, et 'achat, par la fédération nationale,
pour mise a disposition des jardins familiaux de Tourcoing, puissent se faire. Et il n’'y a que ces
obstacles-la, aujourd’hui, qui posent probleme. Alors, s’il vous plait, rendez a César ce qui appartient
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a César, nous avons accompagné les jardins familiaux, dans leurs démarches, et Dieu sait s'ils ont eu
beaucoup de difficultés. Ceci étant, le terrain des Martyrs, qui, aujourd’hui, s’il fallait le remettre en
culture, poserait probablement quelques problemes, et je ne suis pas certain que I'on puisse redémarrer
de la culture, dans 'état ou il a été laissé par ses derniers occupants. Mais que devient le terrain des
Martyrs ? C’est un terrain économique qui Mon Dieu, par rapport a Promenade de Flandre, qui est tout
a fait hors territoire, se trouve sur Tourcoing. Ca veut dire des rentrées fiscales, la création d’emplois,
qu’on peut estimer a une quarantaine de personnes. Donc, ou est le probléme ? Voila ! En tout cas,
arrétez de vous répandre avec, ce qu’il faut bien appeler, des mensonges.

Mme le Maire : Bien.

Mme VUYLSTEKER : Rappel au réglement, s’il vous plait.

Mme le Maire : Non, Mme VUYLSTEKER.

Mme VUYLSTEKER : Un rappel au réglement.

Mme le Maire : Oui, dites-nous.

Mme VUYLSTEKER : Oui. Le code rural, il est trés clair, M. VUYLSTEKER. Le code rural, il dit que,
guand on retire,

Mme le Maire : Ce n’est pas un rappel au réglement, ca !

Mme VUYLSTEKER : Ah bien, c’est un rappel au code rural,

Mme le Maire : Non.

Mme VUYLSTEKER : Qui,

Mme le Maire : Non, ce n’est pas un rappel au réglement.

Mme VUYLSTEKER : Qui hous engage tous.

Mme le Maire : Mme VUYLSTEKER

Mme VUYLSTEKER : Et on est engagés a respecter la loi

Mme le Maire : Mme VUYLSTEKER, stop !

Mme VUYLSTEKER : Dans notre réglement intérieur, Mme la Maire.

Mme le Maire : Mme VUYLSTEKER, stop ! Vous avez pris la parole, vous vous étes exprimée.

Mme VUYLSTEKER : Il est trés clair,

Mme le Maire : Non,

Mme VUYLSTEKER : Ce code rural. Il explique que nous devons remplacer,

Mme le Maire : Mme VUYLSTEKER, stop ! En fait,

Mme VUYLSTEKER : A proximité,

Mme le Maire : Vous ne présidez pas le Conseil municipal.

Mme VUYLSTEKER Ces jardins,




Mme le Maire Je vous ai donné, vous vous étes exprimée,

Mme VUYLSTEKER Oui, mais, en fait,

Mme le Maire Vous vous étes exprimée.

Mme VUYLSTEKER J’ai le droit,

Mme le Maire Non,

Mme VUYLSTEKER J’ai le droit de faire un rappel

Mme le Maire Non, ce n’est pas un rappel, ¢a.

Mme VUYLSTEKER Quand des,

Mme le Maire Non, non, non, non. En fait, vous voulez faire une réponse a M. VUYLSTEKER. Donc,
vous avez eu la parole, M. VUYLSTEKER vous a répondu.

Mme VUYLSTEKER : Mme la Maire.

Mme le Maire : On va prendre acte.

Mme VUYLSTEKER : Mme la Maire. M. VUYLSTEKER

Mme le Maire : Donc, qui prend acte du rapport.

Mme VUYLSTEKER : M. VUYLSTEKER est,

Mme le Maire : Trés bien.

45 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception
d’Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration a Sarra BENHENNI

4 PREND ACTE | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 PREND ACTE | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing »

LE CONSEIL MUNICIPAL PREND ACTE DE LA TENUE DES DEBATS
ET DE L'EXISTENCE DES RAPPORTS

Mme VUYLSTEKER : en train de déformer la loi.

Mme le Maire : Merci. On passe

Mme VUYLSTEKER : C’est un probléme en fait.

Mme le Maire : Au rapport Egalité Femmes/Hommes.

Mme VUYLSTEKER : C’est un probléeme.

Mme le Maire : M. DESBONNET, c’est a vous la parole.

Mme VUYLSTEKER : Tout en expliquant aux autres qu'ils se répandent. C’est un souci.

Mme le Maire : Mme VUYLSTEKER, stop !

Mme VUYLSTEKER : C’est un souci.
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Mme le Maire : Mme VUYLSTEKER, vous avez eu votre temps de parole.

Mme VUYLSTEKER : Oui, mais,

Mme le Maire : Stop ! M. DESBONNET

Mme VUYLSTEKER Mais on a le droit de reprendre la parole, ¢a, c’est dans le reglement intérieur
aussi, figurez-vous.

Mme le Maire Oui, oui, bien, justement, il y a un reglement, donc, vous avez pris la parole et je ne vous
I'ai pas redonnée.

Mme VUYLSTEKER On a le droit de reprendre la parole justement.

Mme le Maire Non, oui, (inaudible car Mme VUYLSTEKER parle plus fort au-dessus)

Mme VUYLSTEKER C’est dans le réglement intérieur.

Mme le Maire Vous avez eu la parole, vous vous étes exprimée, M. VUYLSTEKER, tres bien.

Mme VUYLSTEKER Vous n’aimez pas beaucoup le débat.

Mme le Maire Et, donc, maintenant, on va passer a M. DESBONNET. Merci.

M. DESBONNET : Merci Mme le Maire. En 7 slides, je vais vous présenter ce rapport, en matiere
d’égalité entre les femmes et les hommes. Je vais attendre que la 1% slide puisse arriver. Nous avons,
donc, ici, en visuel, sur le 1° camembert, sur votre gauche, les répartitions qui sont faites. On peut
constater, donc, 57 % de femmes et 43 % d’hommes. Sur le tableau, juste a cbété, vous avez I'évolution
de la part des femmes, parmi les agents permanents, entre 2023 et 2024, et on peut y constater une
Iégére augmentation du nombre de femmes. Sur la slide suivante, nous avons les répartitions, merci,
les répartitions de I'effectif permanent, en temps partiel et en temps non complet, par sexe. Donc, en
temps partiel, vous constatez 20 % d’hommes, pour 80 % de femmes. Et pour le temps non complet,
24 % d’hommes, pour 76 % de femmes. Et, en dessous, vous avez un petit tableau comparatif, entre
les années 2023 et 2024, avec une légére hausse, pour 'année 2024. Sur la slide n°3, nous avons,
donc, on constate, c’est un manque de mixité dans certaines filiéres, c’est un constat qui est fait, tant
a Tourcoing qu’a I'échelon de la France. Et on remarque, évidemment, a travers les différentes
directions, que vous pouvez voir, des grandes disparités entre les hommes et les femmes, selon les
métiers qui sont mis en place. Concernant 'engagement pour I'égalité hommes/femmes, dans la
politigue publique, menée ou soutenue par la Ville, il y a eu, donc, une programmation de 6 journées
de lutte contre les violences faites aux femmes, les 25, 26, 27, 28, 29 et 30 novembre, avec les
différents sujets, que vous pouvez voir sur I'’écran. Concernant la Ville engagée dans I'émancipation
des femmes et de leurs droits, avec le centre d’accés aux droits, service d’aide aux victimes, donc, le
CADSAV, 24.880 personnes ont été touchées en 2023. Et, avec le Centre Communal d’Action Sociale,
Ia, c’est un travail sur 'accés des femmes aux métiers, ayant une connotation plus masculine, et vice-
versa, les mises en situation et découverte de ces métiers, par le biais de périodes de mise en situation
professionnelle, en lien avec France Travail, 'accompagnement a la formation pour des femmes, ayant
un souhait de travailler, aprés une période réservée a I'éducation des enfants a domicile et, enfin, le
travail sur la parentalité, avec la Maison des Parents. S’agissant de I'hérédité hommes/femmes, c’est
aussi un axe transversal et structurant du contrat de ville tourquennois, qui se traduit par une attention
particuliere envers la santé féminine et des actions et soutiens, en faveur des publics féminins, au coeur
des quartiers prioritaires. Et, enfin, la promotion de I'égalité et de la mixité, a travers le sport, 'éducation
et la culture, au travers, donc, le soutien aux clubs et associations sportives, qui développent les
sections féminines, les cités éducatives, qui permettent de chercher la mixité, dans les actions et les
initiatives, ainsi que dans les projets, lauréats de la bourse aux projets. Et c’est, enfin, une
programmation culturelle féminisante et égalitaire, par laquelle I'égalité femmes/hommes est valorisée,
dans chaque péle culturel. J’en profite pour remercier ma collegue, Martine FOURNIE, et, surtout, tous
les services, qui ont permis d’effectuer ce travail. Merci a vous tous.
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Mme le Maire : Merci. Ambition commune.

M. VERNEZ : Bonjour, Mme le Maire, Messieurs les Elus, Mesdames les Elues et les habitants. Ce
rapport municipal 2024, sur I'égalité femmes/hommes est plus développé que les années précédentes,
nous en remercions les services de la Ville. Dans ce domaine, comme dans d’autres, des actions sont
a renouveler ou d’autres a créer, notamment auprés des lycées professionnels. Au sujet de la lutte
contre les violences faites aux femmes, des actions supplémentaires ont été mises en place, les
questions d’'une analyse plus précise des besoins et des réponses, notamment en termes de logement,
restent attendues. Nous voterons pour.

Mme le Maire : Tres bien. Tourcoing vert demain.

Mme VUYLSTEKER : M. I'Adjoint, chers collégues. Nous voici réunis pour examiner ce qui sera,
probablement, le dernier rapport Egalité Femmes/Hommes de cette mandature. Et comme chaque
année, depuis 2021, nous allons pointer, ensemble, ses avancées, ses lacunes, mais, surtout, je dois
le dire, la constance du manque d’ambition de cette municipalité, sur ses enjeux. Commengons par
une vérité simple. Ce rapport, lui aussi, n’existerait pas sans nous. |l a fallu que notre groupe saisisse
le Tribunal Administratif, pour qu’enfin la Ville de Tourcoing respecte ses obligations. Avant cela, cette
majorité préférait ignorer la loi et I'égalité femmes/hommes ne faisait pas partie des priorités. Alors, oui,
nous avons gagné ce combat pour la transparence et, oui, nous avons, nous devons reconnaitre qu’au
fil des ans, ces rapports se sont étoffés et mieux structurés. Mais poser des chiffres sur le papier ne
suffit pas. Ce que nous exigeons, depuis 4 ans, c’est une véritable évaluation des politiques publiques,
une capacité a dire si, oui ou non, les actions menées ont eu un impact mesurable. En 2025, nous
attendions, enfin, une analyse critique des résultats. Combien de Tourquennoises ont réellement
bénéficié des mesures mises en place ? Ces actions ont-elles permis de réduire les inégalités
salariales, professionnelles ou d’accés a I'espace public ? La Ville a-t-elle mesuré I'impact des actions
de prévention des violences sexistes et sexuelles ? Rien de tout cela n’apparait. Ce rapport dresse une
liste, mais ne répond pas a la question essentielle. Ce qui a été fait a-t-il réellement changé les choses ?
Ce rapport est plus complet qu’en 2021, mais il cache toujours des failles majeures. Concernant I'égalité
professionnelle pour nos agentes, les chiffres parlent d’eux-mémes. Le rapport nous vend une
amélioration, mais, en y regardant de plus pres, I'écart salarial est toujours de 12 %, en faveur des
hommes, 80 % des emplois a temps partiel sont toujours occupés par des femmes. Les filieres
féminisées restent celles ou les salaires sont les plus faibles, les primes IFSE sont, en moyenne, 29 %
plus élevées pour les hommes que pour les femmes. Et que nous répond-on ? C’est pire dans le privé
ou, alors, les hommes sont plus hombreux dans les filieres techniques. Trés bien, mais cette situation
n’est pas une fatalité, c’est le fruit de choix politiques. Une ville engagée mettrait en place un plan
d’accompagnement des carriéres féminines, pour briser ce plafond de verre, une revalorisation des
primes et salaires, dans les filiéres féminisées, un programme de féminisation des métiers techniques
et d’encadrement. Et qu’a fait Tourcoing ? Eh bien, rien. Quelgues mois aprés le retentissement du
proces Mazan, et alors que la honte change de camp, grace a de courageuses aiguilleuses, comme
Gisele PELICOT, plus que jamais, nous devons lutter contre les violences sexistes et sexuelles. Or,
nous ne distinguons aucune action forte et moteur de transformation. Nous touchons, pourtant, a un
sujet grave, mais la municipalité continue de se cacher derriére un affichage de communication. Alors,
il y a bien la mise en place d'un dispositif de signalement, pour les agents municipaux, victimes de
violences sexistes, et des actions de prévention, menées aupres des jeunes ou dans les écoles. Tres
bien, mais ou sont les résultats ? Combien de signalements ont été faits, depuis la mise en place de
ce dispositif ? C’est la troisieme année que je vous pose la question. Peut-étre que nous aurons, tout
a I'heure, une réponse. Quelles actions concrétes ont été menées, pour protéger les victimes et
accompagner les procédures judiciaires ? Pourquoi la municipalité refuse-t-elle de donner, dans ce
dossier, des chiffres précis, sur I'évolution des violences a Tourcoing ? lls existent pourtant et nous
allons vous les donner. A Tourcoing, la proportion de coups et blessures intra familiaux est deux fois
plus élevée que la moyenne nationale. Entre 2020 et 2023, alors que siégeait, au sein de notre Conseil
municipal, le Ministre de I'Intérieur, ces violences ont augmenté de 62 %, dans notre ville, c’est 20 %
de plus qu’ailleurs en France. Par ailleurs, Tourcoing subit, également, deux fois plus de violences
sexuelles que la moyenne nationale, deux fois plus. Ces chiffres sont terrifiants et, plutdét que de vous
évertuer a les dissimuler, vous devriez vous évertuer a les faire diminuer. Cette situation, que cela vous
plaise ou non, mérite autre chose que la satisfaction que vous exprimez dans ce rapport. Et, pourtant,
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aucune décision importante, seulement quelques mesurettes et toujours pas de centre d’hébergement
d’'urgence. Je me souviens trés bien, Mme la Maire, de vos paroles, en 2020, vous n’étiez pas encore
Maire, c’était quelques semaines apres l'installation du Conseil, et vous nous aviez organisé une visite
du CCAS, je ne sais pas si vous vous en souvenez. Vous y vantiez avec emphase la prise en charge
des victimes, mise a labri immédiate, logement pérenne en quelques jours seulement,
accompagnement renforcé, vous nous expliquiez méme aider les femmes victimes a meubler leur
nouvel appartement, aprés qu’elles aient, parfois, tout perdu. Admirable ! Le probléme, c’est que,
depuis 2020, nous en avons entendu des témoignages de survivantes, beaucoup, et aucune ne nous
a raconté une prise en charge aussi rapide et vertueuse, pas une seule. Alors, a qui faire confiance ?
Mme la Maire, mon engagement constant, et de longue date, dans la lutte contre les violences sexistes
et sexuelles m’a appris a croire les victimes, et mon mandat, a vos cétés, m’a appris a considérer vos
déclarations avec prudence. Je suis, donc, convaincue que vous ne nous avez pas dit tout a fait la
vérité. La politigue municipale reste symbolique, elle n’est pas structurelle, le 8 mars est réduit a une
opération marketing, des arbres de la reconnaissance, des événements commerciaux, mais aucun
engagement budgétaire fort. Nous débattons, pourtant, en ce début mars, des orientations budgétaires.
Des actions en matiére de santé, de culture, d’éducation sont mentionnées, mais sans chiffrage précis.
Quant au budget genré, que nous demandons depuis 2021, il n’a, évidemment, jamais été mis en place,
depuis 2020, pardon. Ce serait, pourtant, trés instructif. Prenons la mixité dans le sport, vous le mettez,
vous en parlez dans le rapport, vous l'indiquez dans votre power point et Monsieur I'Adjoint aux
Finances est, par ailleurs, Adjoint aux Sports, donc, jimagine qu’il s’est penché sur cette question.
950.000 € d’argent public vont, chaque année, au sport masculin, dans notre ville. Cela représente 90
% des subventions sportives. Et, aprés, vous nous parlez d’égalité ! Vous ne programmez qu’une fois
par an une exposition d’'une artiste féminine, alors que nos 3 écoles d’art tourquennoises ont des
promotions qui tendent & la parité et que 64 % des visites, des visiteurs du MUba sont, en réalité, des
visiteuses. Enfin, vous listez de trés nombreuses actions, qui n’ont rien a voir avec I'égalité. La création
d'un espace de coworking, ouvert aux femmes comme aux hommes, ou le fait de ne pas faire de
discrimination de genre, dans la répartition des disciplines, au Conservatoire. On a envie de vous
répondre «encore heureux ! ». Enfin, vous vous félicitez que votre Conseil municipal soit paritaire, c’est
la premiére fois. Mais c’est la stricte application de la loi, et ce, depuis 25 ans. Une loi, votée grace a la
détermination de nos amis progressistes, dont Jean-Pierre BALDUYCK, alors Député Maire de
Tourcoing, qui I'ont fait adopter, en dépit des résistances et du vote contre de votre camp politique.
Voila la politique qu’ont toujours défendue la Droite et la Macronie, en réalité, et dont vous étes
I'héritiere et le soutien. Sans nous, vous ne seriez, sans aucun doute, pas assise sur ce siege, Madame,
et bon nombre d’entre nous, chéres collegues, ne siégeraient pas dans ce Conseil. Mme la Maire,
depuis 5 ans, nous vous mettons face a vos responsabilités. Nous avons obtenu que ce rapport existe,
nous avons contribué a I'améliorer, nous vous avons, mais nous avons, surtout, constaté le mépris
constant de votre majorité, pour les enjeux d’égalité femmes/hommes. Nous avons fait notre part, ce
que nous demandons, aujourd’hui, c’est que votre équipe prenne, enfin, ses responsabilités et mette
'égalité au cceur de son action politique, ou bien, qu’elle laisse la place a celles et ceux qui sont
déterminés a le faire. Tourcoing doit passer des mots aux actes. Alors, nous continuerons, sans
relache, a nous battre, pour que les Tourquennoises ne soient plus oubliées. L’égalité ne peut plus étre
de simples lignes dans un rapport, elle doit étre une priorité politique financée, évaluée et transformée
en résultats concrets. Nous avons initié le combat et nous continuerons a exiger de vraies politiques
féministes. Féministes, oui, chers collégues, ce mot tabou, qui n'apparait pas une seule fois, dans ce
rapport sur I'Egalit¢ Femmes/Hommes, pas une fois. Nous le ferons, pour la dignité des
Tourquennoises et pour 'honneur de Tourcoing. Et puis, en conclusion, quand méme, je vous invite,
néanmoins, a participer, nombreuses et nombreux, au cortege de ce samedi, a 'occasion du 8 mars,
journée internationale des luttes, de lutte pour les droits des femmes. Je vous remercie.

Mme le Maire : Trés bien. M. GUELL.

Mme LHERBIER : J'aurais voulu.

Mme le Maire : On va intervenir aprés, Brigitte.

M. GUELL : Bon, M. GLORIEUX a dit, tout a I'heure, que les oppositions sont la pour critiquer. Sur la
premiere partie de ce rapport, je ne serai pas trop critique, dans la limite ou, pendant de longues
années, j’ai eu a gérer un certain nombre de fonctionnaires, je connais bien la situation et j'estime que
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la situation tourquennoise, si elle n’est pas parfaite, n’a pas trop a rougir. Je sais m’opposer, quand il
faut s’opposer, mais je pense que, quand les choses sont telles qu’elles sont, il faut le dire. Il faut surtout
dire que, dans la fonction publique, les cadres Iégaux et techniques, pour assurer I'égalité de traitement,
existent, et que les décalages résultent, pour la plupart, des choix de vie et de carriere des agents. Des
correctifs pourraient étre imaginés, par des dispositifs d’accélération d’avancement, en fin de carriére,
pour les agents ayant, dans un premier temps, privilégié la vie familiale. Mais ces réformes statutaires
ne sont pas du ressort de notre assemblée. Quoi qu’il en soit, il N’appartient a aucun politique, aucun
décideur ou chef de service, de décider ces choix de vie des agents. Il faut, peut-étre, arréter de vouloir,
a tout prix, inventer le bonheur des personnes. Pour ce qui est de la seconde partie, c’est le catalogue
de la déclinaison des mesures nationales, au sein des instances locales et du corpus associatif. Je
souligne I'importance du travail fait, en matiére de violences faites aux femmes, méme s'il n'est pas
parfait, et, effectivement, ce probléme d’hébergement d’urgence reste crucial. Mais je, la aussi, je vais
étre plutdt positif, en disant que je sais, d’expérience, que la municipalité est impliquée, dans ces cas-
la. Par contre, il y a cette impression, comme je I'ai dit pour le Développement Durable, comme pour
toutes les politiques publiques, d’émiettement des actions et de multiplicité des intervenants, qui nuisent
a la lisibilité de celles-ci et a leur efficacité. Plus généralement, sur ces 2 documents, qui nous ont été
présenteés, ils sont, et ¢a a été dit, congus comme des documents communicants, ils ont d0 demander,
aux services, un investissement important, a des personnels, au détriment d’autres missions, sans
doute plus productives. lls comportent beaucoup d’éléments récurrents, d’'une année sur l'autre. Aussi,
nous vous proposons, puisqu’il est exigé de réaliser ce rapport, que celui-ci prenne, a I'avenir, plus la
forme d’'un document de travail plus allégé, décrivant les évolutions majeures et quantifiant, ¢ca a été
demandé, les progrés annuels, dans chague action distincte.

Mme le Maire : Merci beaucoup a Ambition commune et a Unis pour Tourcoing, pour VoS propos et vos
discours. Mme VUYLSTEKER, je ne sais méme pas quoi vous répondre, a tel point votre discours et
Vous, vous étes méprisante, et, vraiment, je, voila. Vos propos sont juste inacceptables, comme
d’habitude. Pour revenir sur ce qui a été, ce qui est réalisé par le CCAS, il y a eu une visite, il y a
quelques temps, oui, et il y a bien une action qui est effective. J’en profite pour remercier tous les élus
qui sont présents au Conseil d’Administration, aussi bien de la majorité que de I'opposition, parce que
c’est un trés gros investissement et qu’il y a beaucoup de choses qui sont faites, et, effectivement, des
femmes qui sont victimes, en lien avec le CADSAV et je salue Brigitte, je sais qu’elle va prendre la
parole ensuite, immédiatement, il y a des solutions qui sont trouvées, pour les femmes victimes. Vous
évoquez des hébergements d’'urgence sur Tourcoing, oui, il y en a, et pas que sur Tourcoing. Une
femme qui est victime de violences, parfois, on doit I'éloigner, également, de sa ville d’origine, c’est, en
tant que Vice-Présidente au Département, et puis a la Métropole, qu’on a pu créer un nouvel outil, qui
s’appelle Olympe, qui se situe sur Armentiéres, je ne donnerai pas l'adresse, puisque, bien
évidemment, c’est secret, mais ce qui permet, aussi, d’éloigner les femmes victimes et dans un lieu
totalement sécurisé. Donc, des hébergements d’urgence, il y en a, oui, on trouve des solutions. Et je
vais, donc, laisser ma collégue, Brigitte, évoquer tout le travail qui est fait, en lien avec le CCAS et le
CADSAV.

Mme LHERBIER : Oui, merci Mme le Maire. Mme VUYLSTEKER, I'autre jour, vous nous avez félicités,
justement, de la semaine prévue pour exposer les violences faites aux femmes. D’un seul coup,
maintenant, vous virez complétement et, maintenant, tout est au plus catastrophique. Le rapport, c’est
I'Egalité Hommes/Femmes, il ne faut pas tout mélanger. Si vous voulez un rapport sur les victimes et
sur les violences, uniquement les violences et uniquement le coté d’attaques, on va dire, personnelles
faites aux femmes, je peux vous en faire, aussi, un rapport spécifique. Si vous le voulez, il est tout a
fait établi, parce que c’est journellement qu’on travaille dessus. La, si on mélange tout, vous aviez tout
a fait raison, M. GUELL, on arrive & une sorte de catalogue Manufrance et on va tout pouvoir mettre
dedans, il n’y a plus de sens. Les violences faites aux femmes, c’est une priorité, a Tourcoing. Vous
avez tout a fait raison, c’est une ville qui connait beaucoup de soucis et qui a besoin d’étre épaulée,
trés souvent. Mais je peux vous assurer, qu’en harmonie avec le Procureur de la République, on y
travaille, comme je vous dis, tous les jours, sur le sujet. Vous parlez de centres d’'urgence, Mme le
Maire vous le rappelle, vous vous doutez bien qu’on ne laisse pas a la rue, ni sous les coups, les
femmes qui sont, justement, victimes de ces violences. Tout est organisé, on a un partenariat avec de
nombreuses associations, on a un partenariat avec des associations locales, mais aussi
départementales et méme régionales, pour, justement, que ces femmes soient protégées. Ce n’est pas
le tout de mettre en avant des noms et des cas bien spécifiques, nous, c’est au quotidien qu’on fait ca.
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On essaye, a l'avance, en prévention, de repérer, justement, les cas les plus tragiques, pour y remédier
au plus vite, avec des tas d’associations. Venez visiter le CADSAV, vous verrez, avec la psychologue,
elle vous montrera le travail, tous les jours, qui se fait. Venez avoir le contact avec la psychologue, au
commissariat, je peux vous assurer qu’elle va vous dire, « a Tourcoing, il se passe, vraiment, des
choses plus qu’humaines ». Venez aussi, avec moi, quand je vais a I'hépital de Lille, pour voir, aussi,
le centre qui se met en place, pour, justement, que les femmes, venues se faire soigner, puissent aussi
porter plainte, une fois sur place, sans qu’elles soient obligées d’aller au commissariat. Tous ces cas-
14, si vous voulez avoir un répertoire des cas bien spécifiques, moi, je veux bien vous faire un rapport
spécifique, et vous verrez qu’on est plus que fiers de ce qui se passe a Tourcoing. Moi, jessaye de
développer, aussi, les violences faites aux enfants, vous savez que ¢a me tracasse beaucoup de savoir
que les femmes, vous vous doutez bien, sous violences, sont trés souvent les méres d’enfants qui ne
sont pas treés loin et qui subissent aussi, tres souvent, ces violences physiques et morales. Je
développe, le plus possible, le partenariat, avec le commissariat de Lille, pour, justement, qu’on soit le
plus vigilant possible, je peux vous assurer que les relations avec les uns et les autres, les
hébergements d’urgence, se font au niveau de tout le département, aussi pour les enfants. Je peux
VOus assurer aussi que le tribunal, vous voyez, des cas tout simples, pour vous montrer que, si vous
voulez des catalogues de tous les petits faits au quotidien, je peux vous en donner des centaines.
J'emmene les enfants au tribunal, pour, tout simplement, étre spectateurs, parce que je pense qu’un
enfant, méme des jeunes, on emmene jusque les jeunes de Terminale, qui puissent voir ce que c’est
gu’une femme battue, quand elle est devant la barre, qu’ils puissent se rendre compte de I'empathie,
gu’on doit avoir pour ces femmes, c’est aussi a des enfants qu’on doit le faire ressentir. Et que les
solutions trouvées, parce que le juge cherche des solutions, les gens qui sont auteurs, ils sont quelques
fois, violents de nature, ils sont aussi, quelques fois, malades, ils sont aussi, quelques fois, drogués, et
tout ca, il faut travailler la-dessus. Si vous voulez un bouquin la-dessus, je veux bien vous en faire un,
Mme VUYLSTEKER. Non, mais, pour vous dire que, si on mélange tout, I'égalité hommes et femmes,
au travail, ici, a Tourcoing, M. DESBONNET s’occupe a avoir une parité entre hommes et femmes, au
travail. Mais si vous voulez élargir a tout ce qui se passe au niveau, tout ce qui peut entourer une
femme, on peut vous en faire un autre rapport, ce n’est pas un probléme. Je suis, je peux m’engager,
aujourd’hui, a vous en donner un, plus que complet, si vous voulez.

Mme le Maire : Trés bien. On va prendre acte. Qui prend acte de ce rapport ? Merci.

45 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gerald DARMANIN » a I'exception
d’Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration a Sarra BENHENNI

4 PREND ACTE | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 PREND ACTE | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing »

LE CONSEIL MUNICIPAL PREND ACTE DE LA TENUE DES DEBATS
ET DE L'EXISTENCE DES RAPPORTS

Mme le Maire : Merci beaucoup Mme LHERBIER, pour tout le travail qui est effectué, et puis j'en profite
pour saluer le travail des équipes. Alors, on va, donc, passer au ROB.

M. JANSSENS : S’il vous plait, Madame ?

Mme le Maire : Monsieur, bien, vous avez eu, tout a I’heure, un temps de parole.

M. JANSSENS : Non, c’est par rapport aux propos de tout a I'heure. Que vous trouviez que les propos
de ma collegue soient méprisants, vous pouvez, mais pas,

Mme le Maire : Ah oui ! Méprisante et prétentieuse, effectivement.

M. JANSSENS : Que Mme VUYLSTEKER soit méprisante.

Mme le Maire : Oui, oui, tout a fait. Je réitere, méprisante et prétentieuse. Il n’y a pas de probleme.
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M. JANSSENS : D’accord !

Mme le Maire : J'ai trouvé que les propos, @ mon égard étaient,

M. JANSSENS : Donc, vous en avez a la personne, envers la personne.

Mme le Maire : Je trouve que les propos qui ont été employés

M. JANSSENS : Dongc, c’est envers ses propos.

Mme le Maire : Les propos qui ont été employés vis-a-vis de moi, en tant que Maire, je trouve que c’est
juste inacceptable. J'étais citée ouvertement.

M. JANSSENS : Nous, on est respectueux envers,

Mme le Maire : Trés bien. Moi, j'ai trouvé que c’était irrespectueux pour moi, voila. On va, donc, passer
au ROB. M. ACHIBA.

M. ACHIBA : Merci Mme le Maire. Chers collégues. Je vais vous présenter, donc, un exercice qui
précede le vote du budget primitif, qui aura lieu, tout le monde le sait, le 24 mars. Le ROB permet de
contextualiser, un peu, la fabrication du budget primitif qui s’en suit. Donc, je félicite d’abord et je
remercie infiniment, encore une fois, ce n’est pas simplement une formule, le travail des services, qui
ont fait un trés, trés beau travail, concernant le rapport d’orientations budgétaires, a la fois, bien étayé,
bien concis et une vingtaine de pages qui permettent de vous éclairer sur le comment nous allons
fabriquer le budget primitif. Ca, c’était un premier point. D’abord, avec un certain nombre de slides, je
vous propose de ne pas réitérer, ne pas faire de redondance avec les propos de la commission, puisque
VOous avez une vingtaine de pages de rapport. Je propose, peut-étre, avec ces slides, de faire une petite
synthese de ce que vous avez pu lire dans le rapport et, en méme temps, faire quelques rajouts, en
complément de ce que nous avons pu dire dans la commission. 1° slide, ici, d’abord, peut-étre, avant
de faire la projection sur 2025, peut-étre rappeler, un peu, I'historique de 'année écoulée, de 'année
2024, avec des tendances, plutét, trés favorables, concernant 2 critéres, qui sont trés importants dans
'analyse financiére, les ratios, notamment, au niveau des financeurs. La capacité de désendettement,
comparée a 2023, 2024, vous voyez qu’'on passe de 15 ans, on passera de 15 ans a 10 ans, pour
'année 2024. Ca veut dire que, si, quelle est la signification de ce 10 ans ? Ces 10 ans, ¢a veut que
dire que, si vous consacrez la totalité de notre épargne annuelle, tous les ans, eh bien, on
rembourserait, en fait, la totalité de nos dettes, les 130 millions, actuellement, en stock, en 10 ans,
alors que pour 'année précédente, on était autour de 15 ans. Je rappelle, qu’en 2014, ce délai de
désendettement était de 24 ans, on le rappelle assez souvent, mais je pense que c’est toujours
nécessaire de le rappeler. Ca, c’est le 1er indice, concernant 'année écoulée, plutdt favorable. Et,
également, un 2éme indice, l'autofinancement, la progression de l'autofinancement. En 2023,
l'autofinancement, I'épargne a été, donc, de 8,5 millions d’euros, et puis, pour 2024, on est autour de
12,5 millions d’euros. Ca, c’est aussi un bon présage, bien évidemment. Slide suivante, pour 2025,
vous allez constater que, vous avez constaté que, dans nos chiffres, que le programme
d’investissement est toujours aussi ambitieux, puisqu’on a, on prévoit d’atteindre 25 millions d’euros,
dont 21 de travaux de construction et 4 millions de matériel, d’équipement, 25 millions, c’est vraiment
trés important, malgré les difficultés de ce temps et toutes les incertitudes, sur lesquelles on peut, peut-
étre, revenir, on en avait parlé en commission. Tout cela grace, bien sdr, aussi a une maitrise volontaire,
maitrise des dépenses de fonctionnement, pour dégager un autofinancement, qui nous permette,
éventuellement, de ne surtout pas nous endetter plus, puisque I'objectif, pour nous, c’est de ne pas
emprunter plus qu'on rembourse. Tout ¢a, grace a cela, ¢ga nous permet d’avoir une stabilité de la dette,
on va le voir un peu plus loin, dans I'évolution de la dette, puisqu’au 31 décembre 2024, on affiche un
stock de dettes, d’un peu plus de 130 millions d’euros, alors qu’en 2024, en 2014, pardon, on était a
136 millions d’euros. Tout cela, bien sdr, sans augmentation d'impéts, notamment, concernant la taxe
d’habitation, la taxe fonciére, puisque, depuis 2014, le taux de la taxe fonciére n’a pas bougé d’'un
centime. Bien sir, I'assiette a évolué, puisque c’est les décisions de I'Etat, mais, en tout cas, le taux
n’a pas bougé depuis 2014. Slide suivante, I'évolution des recettes de fonctionnement. Donc, on prévoit
une augmentation, enfin, un montant de 131 millions d’euros de recettes de fonctionnement, un peu
plus de 2 millions, par rapport a 'année précédente, au BP 2024. La répartition des recettes de
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fonctionnement, vous avez les dotations et participation pour 53 millions, fiscalité locale, prés de 52
millions d’euros, I'impét et taxes, prés de 19 millions, les produits et services du domaine, 4,5 millions
et autres, 68.000 euros. Slide suivante, les dépenses de fonctionnement, prévisions des dépenses de
fonctionnement, hors résultats, hors excédents, 128 millions. On va d’abord l'affiner, peut-étre, d’ici le
budget primitif, donc plus 1,3 million d’euros d’augmentation, par rapport au BP 2024. Alors, la
répartition est de, concernant les charges a caractere général, 22 millions, les charges de personnel,
75 millions, autres charges de gestion courante, 26,8 millions d’euros, les charges financiéres
prévisionnelles, 4,3 millions d’euros. L’argent est plus cher, cette ligne a augmenté, puisqu’encore une
fois, il est plus difficile, aujourd’hui, d’emprunter, puisque le colt de la location financiére est important.
Slide suivante, alors, en parlant des ressources humaines, on va voir plutét I'aspect chiffré, financier.
Donc, volonté de maintenir une politique de rémunération forte, en faveur des agents, malgré des
mesures réglementaires, impactant fortement le budget RH, puisque les agents ont pu avoir,
notamment les catégories C, ont pu avoir une augmentation, en moyenne, de plus de 220 €, c’est plus
15 % d’augmentation du salaire mensuel. Et grace, également, aussi, bien sdr, la mise en place du
RIFSEEP, qui constitue une charge importante et largement justifiée, évidemment, pour nos agents,
puisque, sur le mandat, c’est plus de 2 millions d’euros. En 2024, versement d’une prime « pouvoir
d’achat » exceptionnelle, au profit de 964 agents. Cette prime variait entre 110 euros et 165 euros, par
agent. Ensuite, intensifier, diversifier les mesures du mieux-&tre au travail, par la mise en ceuvre du
télétravail. Il y a eu, en 2024, l'autorisation du télétravail, a hauteur de 350 agents. Donc, une
organisation des journées « Passerelle », dédiées aux agents, permettent de mieux connaitre, un peu,
les autres fonctions. Pour 'instant, on I'a fait une fois par an, et on passera, certainement, a 2 jours par
an, pour I'année prochaine. Participation a une complémentaire de santé, la programmation d’actions
en faveur de la qualité de vie au travail, la mise en ceuvre de mesures, pour la déprécarisation, donc,
des contractuels. Ensuite, poursuite des mesures RH, en faveur du développement durable,
remboursement de 75 % des frais de transport et forfait mobilité durable, pour cette année, en tout cas,
c’est démarré. Et puis, ce n’est pas un détail, bien sdr, multiplication des garages a vélos. Slide
suivante, les ressources humaines, alors, ce qui nous intéressait, on a fait le zoom, 'année derniére
également, sur les agents de proximité. Il y a 1.222 agents de proximité, sur les 1.751 agents de la
Ville. Alors, prenons, par exemple, 'exemple de la sécurité prévention, il y a 110 agents, affectés a la
sécurité prévention, donc 110 agents, par rapport au 1.751, ca représente 6,30 %. Vous avez,
également, aussi, un peu plus loin, les ATSEM, agents polyvalents d’animation, ils sont 425. Ce qui fait
un pourcentage de 24 %, par rapport a l'effectif global. L’accueil de la population, 128 agents, 7,3 %.
Prenons un autre exemple, la Petite Enfance, 243 agents mobilisés pour la Petite Enfance, 13,9 %.
Vous avez, également, 'exemple, la Culture, 248 agents affectés a la Culture, 14,2 % de I'effectif global.
Voila, ¢a vous donne quelques repéres de I'importance, bien sOr, des agents de proximité. Slide
suivante, prévisions d’évolution pluriannuelle des agrégats, c’est prévu dans le ROB, par la Iégislation.
Ce tableau, je crois que vous commencez a vous familiariser avec ce tableau. Concernant le ROB
2025, on ne voit pas trés bien, c’est I'avant-derniére colonne. Les prévisions de recettes réelles de
fonctionnement, 137,8, dont, dans les 137, il y a 6,5 millions du résultat de 'année précédente, c’est-
a-dire I'excédent des recettes par rapport aux dépenses. Donc, si vous enlevez les 6,5 millions, on
retrouve les 131 millions, dont on a parlés tout a I'heure. Les dépenses de fonctionnement, 128,3
millions d’euros. Et ¢ga nous donne une épargne brute prévisionnelle de 9,5 millions. Alors, dans le
rapport lui-méme, qu’on avait établi, révise, il y a plus de 5 semaines, on a revu, bien sir, on a continué
a travailler sur le budget primitif, on avait affiché un autofinancement de 9, et |a, on passe, on va plutot
vers 9,5 millions d’autofinancement, d’épargne brute. Pour information, le remboursement prévisionnel,
pour 2025, en emprunt, c’est 13 millions d’euros. Alors, aprés le fonctionnement, on passe aux
dépenses d’équipement, prévisions, comme nous lavons dit, 25 milions de dépenses
d’investissement, pour 2025, dont, bien sir, il faut comparer ce qui est comparable, bien sir, le
phénomeéne de Léo Lagrange, qui, en termes de volumétrie, bien sOr, augmente le total, 6,4 millions
d’euros, concernant Léo Lagrange, pour la fin, finalement, bien sar, de ce chantier, qui sera, d’ailleurs,
on le verra, inauguré au mois de juin, je pense que la date est arrétée, je crois, sans dire de bétise, je
crois que c’est autour du 11 juin. Bien s0r, on invite tout le monde, bien sdr, tous les Tourquennois a
étre présents, pour cette inauguration. Subventions d’investissement, culture de la recette, 6 millions
prévus, pour 2025, dont recette Léo Lagrange, 2 millions, le remboursement de la TVA, par I'Etat,
puisque, au moment de la dépense, on verse la TVA aux fournisseurs, aux entreprises, et 'Etat, 'année
suivante, nous rembourse la TVA que nous avons versée aux fournisseurs, 2 millions 7, et prévisions
de cessions, 3 millions d’euros, pour 2025, sachant que, dans les 3 millions, il y a déja inscrite la vente,
on n’est pas de 3 millions, puisqu’on a déja 1 million 8, avec la vente de I'hétel Ibis. Ce qui fait que, en
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termes de prévisions d’emprunt, on serait autour de 16 millions. Voila pour ce qui est de I'évolution
prévisionnelle pluriannuelle des agrégats budgétaires. Slide suivante, je pense que vous nous l'aviez
demandée, je pense, lors de la commission, c’est I'évolution, donc, des droits de mutation, vous savez,
ce qu'on appelle les frais de notaire, la partie qui revient a la Ville. Vous savez que les différentes
institutions, bien sir, bénéficient d’'une partie des droits d’enregistrement. Vous voyez I'évolution de ces
droits d’enregistrement, depuis 2019. Et on prévoit, pour 'année prochaine, 2 millions 5, donc, de droits
d’enregistrement. Vous savez que le marché immobilier est, un petit peu, au ralenti, depuis I'année
derniére. La, ¢a remonte un peu, sur la fin de 'année, l'argent était cher, les banquiers étaient
relativement frileux, pour préter, donc, ¢a va un peu mieux maintenant. Ensuite, les recettes
d’'investissement. Je suis dans les temps, Mme le Maire ?

Mme le Maire : Il faut accélérer un peu.

M. ACHIBA : J'accélére un peu, jaccelére. Je prends la descente. Alors, prévisions 2025 des recettes
d’investissement, sans les emprunts, sans les recettes internes. On prévoit, donc, on 'a vu tout a
I'heure, 6 millions de subventions d’équipement, autofinancement, 9,5, c’est, bien sir, la ressource la
plus saine, c’est l'autofinancement et I'épargne, les cessions, 3 millions, nous l'avons dit, et
remboursement de la TVA de 'Etat, 2 millions 7. Ensuite, les dépenses d’équipements, elles sont & un
niveau trés, trés élevé, encore une fois, malgré le contexte, puisque la XXXXXX (1.23.45) nous disait
toujours « investissez ! Investissez ! Investissez ! », on n’investit pas pour investir, mais, la, nous avons,
bien sdr, encore une fois, renforcé l'investissement, depuis déja 'année derniére. Donc, vous avez
I’évolution. Si on additionne, si on cumule le total des investissements réalisés depuis 2014, on est a
178 millions d’euros, sans augmentation de la dette, il faut le rappeler, 178 millions, sans que la dette
monte, au contraire, elle a baissé, 'année derniére. Pour 2025, on prévoit, donc, autour, on I'a dit, donc,
25 millions d’investissement, 21 plus 4, des charges d’équipement. Autre demande, également, qui a
été faite, également, subventions d’équipement, I'évolution, subventions d’équipement, encore une
fois, c’est la recette de la culture, culture de la recette, c’est peut-étre mieux. Evidemment, donc, 2024,
ce n’est pas une année, vraiment, de référence, puisqu’il y a, aussi, le phénoméne de Léo Lagrange,
bien évidemment. Slide suivante, jaccélere, diminution de I'encours de dette, par habitants, je crois
qu’on nous I'a demandée, également, en commission. On compare, on fait le ratio de I'encours de
dette, divisé par le nombre d’habitants, et vous voyez qu’il y a une baisse de I'encours de dette par
habitant, on arrive, en 2024, a 1.318 €, par habitants, sachant que la moyenne de la strate, 99.000
habitants ou 100.000 habitants, la moyenne est de 1.360 €. Donc, on est a 1.318, en 2024. Donc, le
poids de la dette par habitant baisse. Ensuite, vous avez I'évolution de I'encours de dette, c’est un
graphique, que vous connaissez bien maintenant, on voit parfaitement, trés clairement, notre idée de
dire on rembourse moins que I'on emprunte, ce qui fait, qu’aujourd’hui, au 31.12.2024, on est a 130
millions de stock de dettes, alors qu’on était a 136, en 2014. Voila concernant les chiffres, jaccélére un
peu. Pour illustrer un peu, bien sdr, les investissements prévus, concernant, donc, pour améliorer, bien
sar, le quotidien des Tourquennois, vous avez, pour la Culture et le patrimoine, un certain nombre
d’exemples, ce n’est vraiment pas exhaustif, les études, donc, Notre Dame des Anges, phase 2, pour
2025, mise en sécurité du bassin de I'lMA, le bassin, c’est-a-dire, puisque c’est I'ancienne piscine,
I'école de natation, anticipation de la phase 2, restauration, par phase, des vitraux de I'église Sacré
Cceur. Autre exemple, pour le Jeunesse, ouverture, en 2025, donc, d’'un lieu dédié a la Jeunesse, dans
'ancien batiment du Crédit du Nord. Pour les écoles, et parmi les exemples, toujours pour améliorer le
guotidien de nos Tourquennois, fin des travaux de couverture de I'école Bonnot, panneaux
photovoltaiques. Ensuite, autre exemple, école Michelet, isolation de la menuiserie, poursuite,
également, des mini plans écoles, on a répondu a ¢a, je crois, lors de la commission, et rénovation
intérieure de I'école Michelet. Autre exemple, je prends, quand méme, peut-étre, 1 ou 2 slides, et puis,
on peut, peut-étre, passer aux questions. Concernant les parcs et jardins, démarrage des travaux de
la ceinture verte, je rappelle que le colt de la ceinture verte, c’est 23 millions d’euros, bien sir, une
partie prise en charge, bien sir, par la Ville, on essaie toujours d’atteindre le rapport 80/20, 20 % a la
charge de la Ville, puisque c’est obligatoire, le minimum obligatoire, et 80 % de ressources externes.
Sport et vie associative, année importante, bien sar, c’est la livraison du complexe Léo Lagrange. Enfin,
vous avez d’autres exemples, peut-étre que j'en arréte peut-étre la, Mme le Maire ou je continue ? Je
continue un peu ?

Intervention de Mme le Maire sans micro
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M. ACHIBA : Voila ! Sport et vie associative, I'extension du centre social des 3 quartiers, aussi, c’est
un moment trés important, I'ouverture de I'école Jacques Chirac, montant 11,2 millions d’euros, donc,
c’est une concession Ville renouvelée. Egalement sécurité propreté, vous savez qu’il y a la sécurite, la
propreté, la qualité de vie, pour nous, c’est évidemment primordial, bien sdr, I'accélération du
programme d’équipement de vidéo protection, programmation d’installation de caméras, pour
constatation des dépbts sauvages et, enfin, n'oublions pas, bien sir, l'importance, également, pour
2025, la future Maison des Associations et la salle polyvalente, pour un total de 4 millions d’euros. Je
vais m’arréter la, peut-étre.

Mme le Maire : Trés bien. Merci beaucoup M. ACHIBA, et on va laisser la parole & M. DESPLECHIN.

M. DESPLECHIN : J'avais presque oublié que jétais le premier a parler aujourd’hui. Alors, Mme le
Maire, M. I'Adjoint aux Finances, Mesdames et Messieurs les Adjoints, chers collégues. Je vais
commencer, méme si je suis le dernier a parler, par remercier chaleureusement le travail qui a été
accompli par Salim et I'ensemble des services, travail remarquable dans I'élaboration de ce rapport
d’'orientations budgétaires. On le sait, c’est un travail essentiel, qui nous permet de voir clair sur la
direction que nous tenons, pour les finances de la Ville, en 2025. Ca nous rappelle aussi notre
responsabilité, notre obligation, vis a vis des Tourquennois, garantir une gestion rigoureuse, équilibrée
et sérieuse des deniers publics. C’est ce travail sérieux qui permettra, en 2025, une année de plus,
depuis 11 ans maintenant, de ne pas augmenter les imp6ts et de toujours plus investir pour le cadre
de vie. Alors, bien sir, le contexte économique actuel est difficile, I'inflation persistante augmente nos
colts de fonctionnement et d’investissement. Mais, en dépit de ces contraintes, vous avez réussi a
construire un budget responsable et ambitieux, qui met toujours I'intérét des Tourquennois au coeur de
nos priorités. Le cap est maintenu, trouver un équilibre entre maitrise des deniers publics et
investissement pour I'avenir des Tourquennois, garantir tout a la fois des services publics de qualité et
des finances saines, et le tout sans augmenter les impbts. C’est une équation complexe a résoudre,
gue nous parvenons a relever, depuis 2014, par une gestion rigoureuse, mais ambitieuse, de nos
ressources. D’abord, un programme d’investissement ambitieux, je reviendrai dessus, un peu plus loin,
ensuite, une maitrise stricte des dépenses de fonctionnement, sans jamais sacrifier la qualité des
services publics, et, enfin, une gestion rigoureuse de la dette, qui nous permet de garantir une
trajectoire financiére stable, pour les années a venir. Je le redis, un élément trés important de ce budget,
c’est qu’il ne prévoit aucune augmentation des impdts locaux. C’est un message clair que nous
envoyons aux Tourquennois, malgré la pression économique, et a I'heure ou beaucoup de communes
on fait le choix d’augmenter les impots ou le tarif de leurs cantines, nous choisissons de ne pas alourdir
les budgets des Tourgquennois. Nous continuons, également, de soutenir, de maniere significative, nos
dispositifs d’aide et de solidarité. En 2025, Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN sera plus
gue jamais mobilisé, pour accompagner les habitants, en particulier par un soutien renforcé pour les
personnes agées, des initiatives, pour 'Enfance et la Jeunesse, et le soutien de projets en faveur du
logement. C’est un engagement fort, la aussi, de notre part, pour garantir une ville solidaire, ou chacun,
guel que soit son age ou sa situation, trouve son soutien. Un autre axe clé de notre action concerne la
sécurité. Nous savons que la sécurité est une priorité pour nos concitoyens et c’est pourquoi nous
mettons en ceuvre des projets concrets, pour améliorer la tranquillité publique. En 2025, la Ville poursuit
son engagement pour une ville plus s(re, avec des investissements ciblés, dans des équipements de
sécurité, notamment 'achat de matériel de vidéo protection, qui a fait preuve de son efficacité. Ces
efforts, en matiére de sécurité, garantiront, a tous les Tourquennois, un cadre de vie sécurisé et une
tranquillité améliorée. Un mot sur I'égalité entre les femmes et les hommes, qui est également au coeur
de nos priorités. Le rapport 2025, sur la situation, en matiére d’égalité entre les femmes et les hommes
est explicite. Tourcoing méne une action volontariste et déterminée pour promouvoir cette égalité et
nous avons mis en place les mesures concrétes, pour y parvenir. Le soutien du télétravail, pour nos
agents municipaux, facilitant un meilleur équilibre, entre vie professionnelle et personnelle, des actions
ciblées, pour soutenir 'accés des femmes aux secteurs professionnels sous représentés, des
programmes de sensibilisation aux violences faites aux femmes, incluant une semaine de lutte contre
les violences sexistes et sexuelles, un renforcement des dispositifs de soutien pour les familles
monoparentales. Ces mesures illustrent 'engagement de notre ville, pour un avenir plus égalitaire, pour
garantir & chacun, quel que soit son genre, des opportunités égales et un environnement respectueux.
En matiére de développement durable, Tourcoing a poursuivi plusieurs initiatives concretes, en 2024,
et continuera, en 2025, de renforcer son engagement. Nous avons entameé une transition énergétique,
en modernisant nos batiments municipaux, avec l'objectif de réduire de 21 % la consommation
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énergétique, notamment par la révision des systemes de chauffage. L’éclairage public a, également,
été modernisé, passé a 100 % led, permettant, ainsi, de réaliser des économies d’énergie et de
renforcer la visibilité dans nos rues, ce qui contribue, aussi, a la sécurité de tous les Tourquennois. La
végétalisation de la Ville est un autre axe majeur de notre politique. Nous avons aménagé de nouveaux
flots de fraicheur, créé et rféaménagé des espaces verts, comme le parc de la Cotonniére, et lancé des
projets de plantation d’arbres dans tous les quartiers. Ces actions contribuent a la réduction des flots
de chaleur et a la préservation de la biodiversité. En matiére d’habitat et d'aménagement, nos actions
illustrent notre engagement a lutter contre la précarité énergétique a Tourcoing. Avec nos ateliers
« Jeudis de la rénovation », nous avons accompagné 45 propriétaires dans leurs travaux de rénovation.
Nous sommes également lauréats du programme « territoire zéro exclusion énergétique », ce
programme met en place un accompagnement social, technique et financier des ménages, dans leurs
travaux de rénovation. Des résultats concrets sont déja visibles, avec 27 foyers engagés dans le
programme. Enfin, nous avons mis en ceuvre des critéres environnementaux dans 67 % des marchés
publics, afin d’encourager les pratiques durables et responsables dans les achats de la Ville. C'est
pragmatique, c’est concret, c’est adapté aux besoins réels et présents de nos concitoyens, sans
compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs. En somme, I'exacte définition
du Développement Durable. Et Jean-Baptiste GLORIEUX I'a rappelé, cette bonne compréhension et
application du Développement Durable & Tourcoing est reconnue. Et toutes les actions mises en place
nous permettent d’obtenir 2 étoiles au label « territoire engagé transition écologique ». C’est la preuve,
s’il en fallait une, que les mesures en faveur de I'environnement sont au cceur de nos actions, mais |l
ne les dicte pas, nous n’en faisons pas un dogme contraignant. Nous aimons les choses équilibrées.
Notre idée, c’est vraiment de conjuguer environnement, solidarité et responsabilité. En 2025, nous
resterons fidéles a cet objectif, tout en modernisant et en optimisant nos services municipaux, pour
mieux répondre aux attentes des Tourquennois. Je le disais tout a I'heure, et j'y reviens, ce budget
représente un équilibre entre une gestion prudente et des investissements ambitieux. Nous
investissons 25 millions d’euros, cette année, dans des projets structurants. Nous allons achever la
rénovation du complexe sportif Léo Lagrange, nous poursuivrons, également, I'entretien courant et la
maintenance de nos batiments, afin d’assurer un meilleur confort & nos agents et garantir que leurs
conditions de travail soient a la hauteur de I'importance de leurs missions. Nous allons, également
procéder a I'extension du centre social des 3 quartiers, un projet ambitieux qui répondra aux besoins
croissants des habitants et des bénévoles qui s’y investissent au quotidien. Des aménagements
supplémentaires sont prévus dans les quartiers, comme la Bourgogne, le centre-ville, la gare, afin de
rendre notre ville encore plus agréable et accessible a tous. Un autre chantier trés attendu, c'est celui
de la ceinture verte. Les travaux vont débuter et nous sommes impatients de voir ce que ce projet
courageux pourra offrir a nos habitants, un espace apaisé de nature, en plein cceur de la ville. La
végétalisation de la ville reste une priorité, nous poursuivons nos efforts pour augmenter les espaces
verts, partout dans la ville. La rénovation des vitraux de I'église Sacré Cceur fait, également, partie des
projets, cette année, la rénovation de l'intérieur de I'école Michelet et les travaux de couverture de
'école Bonnot, la rénovation du boulevard Gambetta, un projet dont nous pouvons étre fiers, arrive a
sa fin. Ce boulevard est, désormais, plus apaisé, végétalisé et plus agréable a emprunter. Enfin, nous
investirons, également, dans la rénovation du tennis Ma Campagne et des vestiaires du stade
Dendievel. Tous ces projets sont au service de 'amélioration du quotidien des Tourquennois, pour une
ville plus propre, plus sdre et plus agréable a vivre. Ces investissements sont faits pour que chaque
Tourquennois, issu de chacun de nos quartiers, puisse en profiter. Parce que vous le savez maintenant,
depuis 2014, nous ne laissons personne sur le c6té et nos actions profitent a tous. Encore une fois,
aucun de ces projets n’auraient pu se réaliser sans une gestion financiére rigoureuse, le travail accompli
est exemplaire, depuis 2014, et nous continuerons sur cette voie, en restant attentifs aux attentes des
citoyens et aux défis de demain, solidarité, sécurité, propreté, réussite et épanouissement de nos
enfants, développement durable. Ce ne sont pas de simples mots de campagne, c’est factuel. Vous
lavez entendu, ce sont, depuis 2014, nos actions, nos priorités absolues, pour Tourcoing. Les
Tourquennois nous le disent, nous I'écrivent, ils sont convaincus qu’il fait bon vivre a Tourcoing et ils
n’envisagent pas de vivre ailleurs. C’est parce que, depuis 11 ans, nous avons remis l'intérét des
Tourquennois au coeur des priorités et nous avons su redresser la situation financiére de la Ville,
notamment par une maitrise des dépenses, c'est parce que, depuis 11 ans, nous tenons nos
engagements, nous démontrons que nous sommes sérieux, responsables, ambitieux. Les orientations
budgétaires, présentées, aujourd’hui, par Salim ACHIBA, permettent de parachever le travail engagé
et sont en phase avec les attentes de nos concitoyens. C’est avec conviction que notre groupe Le choix
de Tourcoing avec Gérald DARMANIN les soutient et les salue. Merci a vous.
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Mme le Maire : Merci beaucoup M. DESPLECHIN. Ambition commune.

M. TALPAERT : Merci Mme la Maire. M. I'Adjoint, chers collégues, Mesdames, Messieurs. Alors,
effectivement, ce débat préalable au budget, qui sera proposé, M. ACHIBA I'a rappelé, a la fin du mois
de mars, porte, pour nous, deux spécificités. La premiére est qu’il s'inscrit dans un temps proche de la
fin de ce mandat et la seconde, c’est qu'il est rattrapé par des contextes national, international, qui ne
sont pas ou ne seront pas sans incidence sur notre vie quotidienne. Cette fin de mandat nous donne a
la fois un peu de recul, sur les effets des choix budgétaires et des orientations, retenus depuis 5 ans,
désormais, mais elle doit aussi, en responsabilité, nous amener a regarder plus loin que 2026, car la
vie de notre commune ne s’arréte pas aux seules échéances électorales. Le contexte, qu’il soit national
ou international, nous oblige a la prudence, gouverner c’est prévoir et si nous n’avons pas prévu de
céder au pessimisme, force est de constater que I'horizon semble se complexifier de jour en jour. Ce
sont, donc, deux aspects qui guideront nos interventions et, dans cet exercice 6 combien politique,
puisqu’il nous permet d’échanger sur 'orientation des moyens et sur les choix faits pour la vie et I'avenir
de notre cité. Des choix qui, pour certains, nous opposent et c’est normal. Sachons les aborder
sereinement, car, nous le rappelions, lors de la DM, la critique est facile, I'art est difficile, en particulier
pour notre ville, dont la population reste, pour une grande partie, fragile, mais, aussi, en devenir, et une
ville qui a peu de marge budgétaire, nous en convenons, pour engager le renversement d’'image et les
adaptations qui lui sont et seront nécessaires. Alors, rapidement vous redire, parce que nous
I'exprimons a chaque exercice et que les choses évoluent peu, le fait que vous ne nous facilitiez pas la
tache, par des présentations, on I'a évoqué lors de commission, qui se modifient au fil des exercices,
qui rendent, parfois, peu lisibles les comparaisons, d’année en année, et des rapports qui nous arrivent
tardivement, ¢ca a été évoqué, mais, passons, car, au fond, cela ne nous empéche pas, et c’est
I'essentiel, d’appréhender vos orientations, qui gardent leur cohérence et qui, sur le papier et sur les
fondamentaux budgétaires, se tiennent, méme si nous savons la fragilité de la situation. Une dette
stable, ca a été relevé, un autofinancement préservé, une maitrise des dépenses de fonctionnement et
un investissement maintenu. Alors, sur cet aspect-la, pour nous, la méme interrogation, toujours, a la
lecture de cette copie, qui pourrait sembler parfaite, a quel prix. Et c’est la que nous revenons a ce que
nous évoquions précédemment, avec le recul qui est, désormais, le nétre, des prévisions, que I'on peut
estimer optimistes et, 8 nouveau, aujourd’hui, alors c’est vrai que la loi de finance est moins brutale
gue celle qui était évoquée précédemment, et qui évoque un effort budgétaire des collectivités a 5
milliards, mais, déja, André LAIGNEL, qui est le 1° Vice-Président de I'Association des Maires de
France, Président du Comité des Finances Locales, est intervenu, pour dire qu’il les évaluait plutét, de
son coté, a 10 milliards. Et, donc, on voit bien, que la situation va étre difficile, que la prévision est plutot
optimiste et on voit bien les effets qui, en escalier, retombent sur les villes, quand I'ensemble des
collectivités est touché, c’est vrai pour la Région, c’est vrai pour le Département, on le voit avec, déja,
les suppressions de postes pour la Culture, on I'a vu pour la prévention, qui, heureusement, avec les
mobilisations, le retrait des 3 millions d’euros a été supprimé et nous espérons que ce n’est pas reculer
pour mieux sauter. Mais, en tout cas, bon, la situation risque d’étre compliquée. Donc, des prévisions
optimistes, avec quelques exemples, le recul, les prévisions, par exemple, de I'hétel Ibis, qui était a 3
millions, qui, en fait, se concrétiseront a 1,8 million voila. Et, donc, on pressent un peu que, en cette fin
d’exercice, pourrait exister la tentation, par quelques adaptations techniques, des décalages
budgétaires, de mettre sous le tapis de 2026 et des mandats suivants, des réalités qui nous rattraperont
rapidement dans les années suivantes. Alors, comme nous le rappelons chaque année, également, un
PPI, Plan Pluriannuel d’Investissement, qui n’est toujours pas a la hauteur, et des projets engagés qui
n‘ont, a ce jour, pas de financement clairement identifié, nous voulons parler de la Bourgogne, quels
sont les financements pour la suite, le projet est prévu jusqu’en 2030, du Quadrilatére, de
'aménagement du centre-ville, entre autres, sans oublier les aménagements, absents des prévisions,
mais qui sont encore toujours a faire, sur nos locaux communaux, en particulier sur nos écoles, celles
qui sont existantes, mais c’est vrai dans les locaux administratifs, parce qu’il y a des écoles qui, pour
certaines d’entre elles, sont encore trés fraiches en hiver et surchauffées en été. Nous voulons revenir
également, au regard des projets présentés, dont certains restent plus que flous et nous interrogent
avec le recul, sur le principe des annonces, faites en période électorale et jamais finalisées, le Furet du
Nord, I'hétel 5 étoiles, le centre administratif. Les explications, plus ou moins floues, que nous avons
eues sur I'espace Jeunesse, prévu dans les locaux du Crédit du Nord, par exemple, nous questionnent,
comme le dépassement important du budget de Léo Lagrange, alors, il s’explique, nous le savons, bien
sQr, par des difficultés rencontrées sur un chantier, effectivement, complexe, ca a été évoqué, mais ce
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sont, quand méme, 2 millions de dépassement, avec des incidences probables sur d’autres
financements. Sur cet aspect et pour ne pas nous enfermer dans un débat stérile, nous souhaiterions
qu’'un groupe de travail inter, rassemblant les différentes formations qui composent le Conselil
municipal, puisse voir le jour, pour aborder I'aprés 2026, clarifier, une fois pour toute, les perspectives
d’investissement, pour les prochaines années. Ce serait, pour nous, un exercice de démocratie, de
transparence, de responsabilité, qui pourrait, collectivement, nous faire avancer, au service de notre
avenir commun, et nous formaliserons cette demande qui, nous I'espérons, sera partagée par d’autres.
Le recul des années et le contexte nous renforcent encore dans notre interrogation du « a quel prix »,
en particulier au regard des charges de personnel. Vous développez, assez longuement, 'ensemble
des actions, menées en faveur des agents de la Ville, et vous prévoyez des charges, en augmentation,
de 0,99 %. Alors, pour rappel, elles étaient a 3,23, en 21, 1,98, en 22, 1,65, en 23. Alors, nous pourrions
nous dire « bien, ¢ca y est! La modernisation du service public est en marche, elle est réussie a
Tourcoing. ». Mais, la encore, nous nous questionnons. D’abord ce chiffre de 0,99 nous interroge.
Comment I'expliquez-vous ? Mais, surtout, la encore, un décalage entre la copie et la réalité, car nous
avons pris connaissance de la derniere communication de la CFDT, la CGT était déja blacklistée, parce
que trop revendicative, mais c’est la CFDT qui s’exprime, CFDT qui est, plutét, reconnue pour ses
positions mesurées et qui expose, dans son édito de février, alors je vais retrouver les éléments, « nous
pensions avoir touché le fond, le bilan 2024, c’est le Titanic. Nombre croissant de demandes de
mutations externes d’agents, vacances de postes, malgré les annonces publiées, aucun tuilage, lors
des départs, manque de remplacements, aucune gestion prospective des ressources humaines. Y-a-
t-il un pilote dans l'avion ? Des agents en souffrance. », voila, donc, je, voila. Tout ne va pas tres bien,
VOS agents sont en souffrance et vos administrés commencent a le ressentir. Voila, je cite, parce que,
et nous nous permettons de reprendre ces propos, parce qu'ils rejoignent, au fond, fortement, ceux que
nous avons exprimeés, depuis quelques années maintenant, et auxquels vous répondez, effectivement,
que tout va bien, que tout le monde n’a pas la chance d’étre fonctionnaire, parfois, Mme la Maire, un
peu dans l'esprit des propos de M. POIRET, au Département. lls rejoignent nos propos sur un point,
au-dela des conditions de travail dans les services, et la, nous saluons I'ensemble des agents, qui,
dans des conditions difficiles, continuent a tenir le service au service des Tourquennois, et nous les
saluons la-dessus, mais la dégradation du service rendu aux Tourquennois se poursuit et s’aggrave.
Alors, préserver sa copie budgétaire, ses courbes, sans suffisamment d’attention a la réalité de terrain
et aux besoins, c’est le choix que vous semblez faire, a nouveau, dans I'exercice a venir. Nous le
regrettons et nous espérons, pour le budget, plus de clarté, plus de visibilité, plus d’adaptation aux
besoins de terrain, pour nos services, nous évoquions, aussi, les questions autour du Développement
Durable, plus de besoins du terrain, pour nos services, pour les Tourquennois, dont beaucoup sont
touchés par une précarité importante et croissante, et, surtout, la possibilité d’'un travail plus collectif
sur ces dimensions budgétaires, pour préparer, en responsabilité, 'avenir de notre cité. Nous vous
remercions.

Mme le Maire : Merci. Tourcoing vert demain.

Mme VUYLSTEKER : Merci. Et tout d’abord, jaimerais commencer par une remarque, suite a
l'intervention de M. TALPAERT, jlignore si vous avez conservé la vice-présidence de la commission 1,
je 'espére, et, dans ce cas, en fait, vous pourriez, tout a fait, proposer que nous ayons cette discussion,
ce débat, et je pense que, dans ce cadre, vous devez I'exprimer, méme si je suis un peu dubitative des
débats qui pourront y étre menés, mais le débat est toujours intéressant, nous y sommes favorables et
vous avez cette possibilité, dont vous ne vous étes pas encore saisie, c’est le moment, c’est maintenant
ou jamais, j'ai presque envie de dire.

M. TALPAERT : C’est ce que j’évoquais dans mon.

Mme VUYLSTEKER : Parfait. Et puis, quand méme, je voulais revenir, parce que je pense vous avoir
beaucoup contrariée, pour vous dire, Mme la Maire, de fagon extrémement claire, j'aurais trouvé trés
injuste, Mme la Maire, trés injuste, que vous ne soyez pas Maire, parce que vous étes une femme, et
C’était tout le sens de mon propos a vrai dire.

Mme le Maire : J'ai cru que vous alliez me présenter des excuses, Mme VUYLSTEKER.

Mme VUYLSTEKER : Car, en 95, non, mais vous ne m’écoutez pas, vous vous énervez.
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Mme le Maire : Pour vos propos déplaisants.

Mme VUYLSTEKER : Mais c’est moi qui ait la parole, néanmoins. En 95, avant I'application de la loi
sur la parité, le taux de féminisation des conseils municipaux était de 20 %. Cela signifie que 17 d’entre
nous n'auraient pas été, avec ces proportions, présentes dans ce Conseil municipal. Et, oui, ¢ca aurait
pu étre vous, et, oui, ¢ca aurait été injuste. Voila, mes propos sont clarifiés, si vous décidez de les
prendre mal, vous en étes libre, bien sdr, ils ne nécessitaient, en tout cas, aucune excuse, puisqu’ils
n’étaient absolument pas une accusation personnelle. Nous sommes réunis pour discuter des
orientations budgétaires de notre ville, pour I'année 2025, un moment essentiel de notre vie
démocratique locale, qui devrait nous permettre d’opter pour un cap clair, pour I'avenir de Tourcoing.
Mais, une fois encore, ce que nous avons sous les yeux n’est pas un budget d’anticipation, ni de
transformation, mais un budget qui subit et qui subit, il faut le dire, d’autant plus que les dotations de
des collectivités locales sont particulierement menacées et que linflation nous freine. Un budget qui
cache ses incohérences, un budget qui évite soigneusement toute analyse critique des choix passés,
un budget qui manque de transparence et qui manque dambition. Ce budget d’orientations
budgétaires, il est, en effet, biaisé par 'opacité et les incohérences, et vous avez apporté des réponses
floues, il faut le dire, sur I'exécution du budget 2024. Comme l'ont signalé plusieurs membres de la
commission Finances, des écarts massifs existent entre le budget primitif, voté I'an dernier, et
I'exécution réelle, en 2024, mais, sur ce point, nous n’avons pas eu toutes les explications, il faut bien
le dire, ni au compte-rendu, ni ce soir. Nous avons, alors, je ne parle pas, évidemment, du décalage,
enfin, de prés de 8 millions d’euros sur les dépenses d’investissement, mais des changements dans
les projets, sans aucune explication claire. Nous avons demandé des précisions sur les
investissements réellement réalisés, sur les projets abandonnés ou reportés, et nous n’avons rien
obtenu dans le compte-rendu. Vous précédez, d’ailleurs, vos paragraphes de réponses, de titres et j’ai
constaté, dans les réponses gue vous nous apportez, un titre reste en suspens, sans son paragraphe
de réponse. Donc, vous avez bien noté notre question, vous en avez manifestement pris acte, mais
vous avez fait le choix délibéré de ne pas répondre. C’est un probléme. Que doit-on comprendre ? Soit
que vous n’étes pas au clair avec vos arbitrages budgétaires, mais je ne le crois pas, soit que vous
cherchez a masquer des renoncements, que vous ne voulez pas assumer. Dans les deux cas, ce
manque de transparence est un grave probléme démocratique, je vous le dis. Par ailleurs, M. I’Adjoint,
vous faites face, a nouveau, vous faites, a nouveau, pardon, le choix de nous révéler des documents
en séance. Or, ce n'est tout simplement pas comme cela que fonctionne un débat d’orientations
budgétaires. Les documents budgétaires, sur lesquels nous débattons, doivent, en effet, étre intégrés
au rapport d’orientations budgétaires et étre communiqués en amont, et non balancés a la derniére
minute, via une présentation sur un vidéoprojecteur, en séance publique. Cette gestion de I'information
n’est pas une maladresse, nous en sommes convaincus, c’est un choix politique. Un choix qui abime
la confiance des élus et des habitants dans la gestion municipale. Cette gestion budgétaire, elle nous
semble sans stratégie et elle semble manquer le virage de la transition, elle n’intégre aucune
anticipation des obligations environnementales et sociales, encore une fois, ce n’est pas conforme aux
dispositions de I'ordonnance de juillet dernier. Alors, c’est vrai, un effet ciseaux étrangle notre ville,
vous nous présentez un budget qui subit 'augmentation des charges, plus 2,8 millions d’euros de
dépenses de fonctionnement, plus 565.000 € de charges financiéres, et nous accusons un retard
considérable sur les investissements essentiels. Vous nous expliquez qu’il ne faut pas investir pour
investir, vous venez de le dire, et vous avez raison, en effet, il est préférable d’'investir a 0,4 %, pour
faire la transition, par exemple, qu’a 4 %, pour faire 'adaptation et réduire I'impact, mais vous avez
attendu que les taux explosent, hélas. Cela nous codtera cher, dans tous les sens du terme, car nous
pensons que nous paierons le prix de vos choix, depuis 11 ans, alors que nous sommes en retard sur
des sujets, presque tous les sujets majeurs de notre siécle, et prisonniers, désormais, d’erreurs de
gestion. Votre plan pluriannuel d’investissement semble manquer de souffle. Des projets sont sous-
financés, d’autres flous ou mal calibrés, enfin, dans tous les cas, nous n’avons pas de réponse, pour
éclaircir I'horizon. Pour la bibliothéque, par exemple, devenue centre de Jeunesse, sur la Grand Place,
un budget de 110.000 € est annonceé, pour cette année, afin de permettre 'ouverture, mais personne
ne sait réellement comment il sera utilisé et nos réponses, nos questions, pardon, sont restées sans
réponse. Vous nous annoncez 25.000 € d’investissement en 2025, c’est une somme en baisse, mais,
bon, la question, c’est, est-elle vraiment a la hauteur ? M. I'Adjoint, ce n’est pas un plan pluriannuel
d’investissement, c’est un catalogue de renoncements et de projets bons et moins bons, mais sans
vision globale, que vous nous pré, présentez, excusez-moi. Nous ne pouvons pas nous contenter d’un
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budget qui fait du surplace, nous devons investir massivement dans la transition écologique et sociale,
nous devons rompre avec la logique d’austérité, qui nous prive de marge de manceuvre, nous devons
rendre la gestion budgétaire transparente et lisible pour tous. Tourcoing mérite mieux qu’une gestion
improvisée, évidemment, et une gestion qui se retrouve, dés lors, fragile, face aux aléas Ce que nous
portons, ce n’est pas un budget d’'attente, c’est un budget qui prépare I'avenir. Nous refusons de
regarder notre ville se transformer en laboratoire de la résignation, nous continuerons a porter une
alternative ambitieuse, qui mise sur l'intelligence collective, la transparence budgétaire, jinsiste, et la
transition juste. Tourcoing doit cesser de subir et, enfin, choisir une trajectoire audacieuse et, oui, dans
les marges de manceuvre contraintes, que nous avons, mais comme plein de collectivités francaises,
en réalité. Je vous remercie.

Mme le Maire : Unis pour Tourcoing.

M. GUELL : Comme a I'accoutumé, M. I'Adjoint aux Finances nous parle de projets ambitieux, c’est, en
guelque sorte une antienne budgétaire. La situation nous est présentée de fagon optimiste, alors que,
partout, nous lisons des comptes rendus des travaux budgétaires des collectivités territoriales, au
mieux, inquiets. Gardons a I'esprit que I'Etat est quasiment en faillite et que le budget, adopté du bout
des lévres, par les parlementaires et, notamment, ceux de la Droite nationale, contient, certes, quelques
mesures de financement a la hausse, mais compensées par des restrictions, par ailleurs. Pour prendre
un exemple, la hausse des dotations de péréquations se verra, en partie, financée par un écrétement
de la DGF. On peut, également, citer la baisse des dotations d’investissement ou le gel des recettes
de TVA, au niveau 2024. Lors de la commission, nous n’avions pas le budget, maintenant, nous I'avons.
Toute la pyramide des collectivités territoriales étant concernée, on peut Iégitimement penser que les
subventions de I'une a 'autre seront, également impactées. Devant cette situation, qu’en est-il de celle
de la commune ? Certes, la dette stagne a hauteur de 130 millions et la fiscalité locale n’augmente que
de ce qui est dicté par les revalorisations nationales. Mais sur la base des chiffres, que vous citez dans
votre rapport, la capacité de désendettement de la Ville va approcher, pour 2024, les 16 ans, enfin, 15
ou 16, en fonction de si on est optimiste ou pessimiste, puisqu’on a une virgule, ce qui est bien loin de
la fourchette vertueuse, fixée par les économistes. La marge brute devrait s’améliorer, en 2025, sur la
base de votre projet de budget primitif, mais nos échanges, en commission, ont largement montré que
ce primitif pouvait étre trés putatif. Par ailleurs, comme toujours, vous évitez de parler, a coté de ces
chiffres théoriques, du réel, qui est la marge nette, c’est-a-dire de ce que représente réellement la
disponibilité financiére, la différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. Or, celle-ci
s’enfonce dans le négatif. De 1,6 million, en 2022, a, de moins 1,6 million & moins 5 millions, pour 2024.
L’augmentation des dépenses de fonctionnement étant, généralement, du double de celle des recettes
de fonctionnement, c’est d’une logique implacable, la dette reste stable, mais nos capacités d’en
assurer le service baisse. Il y a de quoi mettre un bémol a nos ambitions pour, peut-étre, prioriser
'essentiel. Lors des débats, quelque peu surréalistes de la commission, ou il aurait fallu attendre le
débat sur le compte administratif, pour échanger sur les chiffres 2024, qui étaient, cependant, présentés
dans le ROB, les oppositions ont eu le plus grand mal a obtenir des précisions sur les différences
d’exécutions, par rapport au budget primitif et, notamment, le traitement du déficit de recettes de 3
millions, dans les revenus de cessions. Et avouons que, méme apres relecture attentive du compte-
rendu de commission, nos idées ne sont pas claires sur ce point. A noter, également sur les recettes
de fonctionnement, nous regrettons de ne pas avoir le détail entre taxe fonciére et taxe d’habitation,
car, dans une situation de déficit de logements, nous allons certainement I'évoquer dans la délibération
11, I'évolution de la taxe d’habitation donne une idée des logements qui sont occupés de maniére
temporaire ou inoccupés. Il semble que le tableau 1.288 M, qui est, normalement, élaboré en décembre,
n’ait pas été transmis par la DDFIP, nous renouvelons notre souhait d’en avoir copie, dés que ce sera
possible. Sur le fond du ROB, en termes de dépenses de fonctionnement, vous mettez logiquement
'accent sur les dépenses de personnel. En effet, la fonction publique territoriale étant modérément
attractive, I'attraction de talents et leur conservation demandent que 'on soit attentifs au bien-étre des
agents, et cela passe par le volet financier. De ce fait, la maitrise nécessaire de la masse salariale ne
pourra se faire que par des gains de productivité technique et organisationnelle, passant par une
évaluation et une gestion rigoureuse de la charge de travail. Nous aurions aimé que, dans ce ROB, soit
matérialisé, parallélement a ce qui est fait en investissement, ce qui serait consacré a I'action de soutien
au monde économique et, également a la communication externe. Un effort est fait, depuis des années,
en soutien au commerce, et de hombreux commercants nous font part de leur souhait de voir plus de
chalandises et, notamment, celles a fort pouvoir d’achat, belges néerlandophones. Nous souhaiterions
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gue soit dégagé un financement raisonnable, en communication, pour inciter nos amis belges, a ne pas
s’arréter a la barriere centre commercial Roncg/Promenade de Flandre. Rappelons que nous avions, il
y a des années, proposé, ainsi, une signalétique, excusez-moi, bilingue, pour les guider. Sur
linvestissement, pour ne pas étre trop long, nous ferons deux observations. Tout d’abord, nous
rappellerons notre opposition au projet de ceinture verte, tel qu'il est présenté, et notre souhait que
I'ensemble des Tourquennois soit consulté sur ce dossier. Pour nous, les élections de 2020, du fait de
la participation faible, due aux circonstances, ne sauraient valider un assentiment de la majorité des
habitants & un projet électoral. Les urgences, concernant la voirie, sont dans toutes les rues de la ville,
et un projet fort, en termes de circulation, aurait sans doute été plus utile, pour améliorer les accés a la
zone de 'Union. Le deuxiéme point, qui a, d’ailleurs, attiré I'attention de toutes les oppositions, c’est le
démarrage du projet Crédit du Nord. Sur la base d’'un montant qui a paru faible, par rapport aux
ambitions, proclamées en 2020, et au descriptif assez flou, fait par M. I'’Adjoint a la Culture, en réponse
a une de nos questions, on pourrait penser au besoin in extremis de maintenir en vie un dossier, mal
évalué, des le départ, avant les élections de 2020. En conclusion, nous ressentons ce ROB, non pas
comme un document aux perspectives ambitieuses, mais comme la maniére de boucler les projets
engagés, parfois avec un peu trop d’enthousiasme, dans un cadre financier contraint. |l pourrait
difficilement en étre autrement, d’ailleurs. Ayez le courage de le dire clairement aux Tourquennois.

Mme le Maire : Merci. M. ACHIBA va vous répondre, je laisserai M. DARMANIN dire un petit mot et
puis je compléterai ensuite.

M. ACHIBA : Oui, merci Mme le Maire. Peut-étre, pour résumer un petit peu, donner la réponse a toutes
VOs questions, a tous les 3. D’abord, vous savez qu’il y a 3 rendez-vous, nous avons 3 rendez-vous, et
je crois qu’il faut poser les questions, les bonnes questions a chaque rendez-vous. Il faut poser des
guestions, par rapport au menu, Vous ne pouvez pas poser une question s’il n'y a pas le menu. Le
ROB, la réunion avec le ROB, ce n’est pas celle du budget et le budget, ce n’est pas la présentation du
compte administratif. Donc, il y a des questions qui se posent, véritablement, lorsqu’on présente le
compte administratif, notamment, du style « comment se fait-il qu’il y a une différence dans le budget
primitif, par rapport aux résultats ? », ¢a, c’'est au mois de juin. Vous me posez la question au mois de
juin vous avez la réponse au mois de juin. N’anticipez pas, ce n’est pas, on a rendez-vous pour une
question précise, on a un menu, comme un titre de cinéma, et vous venez voir un film, vous n’en
demandez pas un autre. Mais il y a des questions, que vous avez posées, aujourd’hui, qui doivent étre
posées en juin. L'écart qu'’il y a entre le budget primitif, je m’adresse également a Mme VUYLSTEKER,
bien évidemment, les questions, que vous avez posées, il faut les poser en juin, elles sont prétes, les
questions sont prétes, les réponses sont prétes, c’est au mois de juin, pas maintenant, c’est le ROB,
aujourd’hui, c’est le ROB. C’est ¢a la vérité. Donc, chaque question correspond & une date et on vous
répondra au fur et a mesure. C’est le ROB, aujourd’hui, ce n’est pas la présentation du compte
administratif, entre le réalisé et le prévisionnel, voila. Aprés, concernant, c’est de la technique
financiére, ¢ca s’appelle. Ca s’appelle la technique financiére. Et |a, vous exprimez des sentiments, Mme
VUYLSTEKER, c’est des sentiments. C’est tellement facile, quand on n’est pas aux commandes, c’est
des sentiments. Et je vous rappelle aussi, d’'une maniére trés, sans étre désagréable, nous ne sommes
pas en cogestion, nous ne sommes pas en cogestion, il y a une équipe municipale qui gouverne, qui
pilote, ce n’est pas une cogestion, il faut le rappeler de temps en temps, mais je le dis de maniére trés
sereine, mais c’est intéressant de le rappeler, il y a des échéances, il y aura des élections, il y aura un
nouveau projet, une équipe et c’est cette équipe-la qui va. Donc, on n’est pas en cogestion, on n’est
pas a 53 élus de la méme majorité, etc., je le rappelle, mais d’'une maniéere, sans étre désagréable, on
n’est pas en cogestion, voila. Alors, concernant les prévisions, on a pris une fourchette basse, c’est-a-
dire que nous sommes habitués, depuis quelques années, quand méme, a des hausses des dotations
de I'Etat, on a toujours eu la chance, en tout cas a Tourcoing, de bénéficier de hausses réguliéres,
toutes les années. Nous avons pris le parti de dire «finalement, cette année, il n’y aura pas
d’augmentation. ». Donc, on n’est partis sur ’hypothése qu’il n’y aura pas d’augmentation, donc on est
partis sur 'hypothése de I'année précédente, voila, tout simplement, concernant les recettes fiscales.

Mme le Maire : Merci. M. DARMANIN.
M. DARMANIN : Merci Mme la Maire. J'en profite pour saluer la 1¢® Maire de notre histoire, femme,

puisque la loi sur la parité, en effet, a permis aux femmes d’étre plus représentées, dans les conseils
municipaux, mais il a fallu attendre 25 ans, pour qu’il y ait une Maire femme, d’ailleurs la 1" conseillére
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départementale femme de Tourcoing. Et, a travers vous, je voudrais saluer la 1° Directrice Générale
des Services femme de la Ville, comme votre Directrice de Cabinet, d’ailleurs, parce que les 3
Directrices de Cabinet, depuis que nous sommes en responsabilité, étaient 3 femmes. Et ca me permet
de dire, qu’effectivement, comme beaucoup de choses, il y a des croyants et puis il y a des pratiquants.
Sur le fond de notre histoire, c’est-a-dire le budget, moi, je voudrais remercier M. TALPAERT, pour les
propos modérés et critiques, bien slr, mais modérés, qu’il a eus sur, pas le bilan des 5 derniéres
années, ce n'est pas ce qu’il a dit, mais, enfin, pour dire qu’il y avait des choses qui pouvaient,
désormais, dessiner une sorte de vérification sur place et sur piéce, comme diraient les comptables,
de ce que nous avons fait, depuis 2020. Il a eu ’honnéteté de dire, et je I'en remercie, que, malgré le
contexte extrémement tendu et que nous connaissons tous, la dette a été stabilisée, aprés une longue
période de baisse, notamment, ce qui est le plus important, ce qu’il a souligné aussi, c’est 'annuité de
la dette & rembourser, chacun sait les difficultés que nous avions eues en 2014, et des imp6ts qui n'ont
pas augmentés et les tarifs qui, ca a été dit par Mme la Maire, ont été baissés ou maintenus. Alors, M.
TALPAERT, vous évoquez 2 sujets, vous évoquez la Bourgogne, pour demander un peu ou on en était
des financements, vous avez raison, c’est un trés gros chantier et, de méme que I'équipe précédente,
avant notre arrivée, avait réussi a boucler, méme s’il restait une queue de cométe, en 2014/2015, mais
c’était tout a fait normal, la situation de Belencontre, nous avons le méme type de financement, sijose
dire, en mieux, et je remercie Mme la Maire, d’avoir défendu le dossier, encore une fois, devant le
Gouvernement, mais vous évoquez aussi les dossiers qui n’ont pas vu la naissance, alors qu’ils étaient
affichés dans le programme municipal. Vous évoquez le Furet du Nord ou I'hétel 5 étoiles, par exemple.
Bon, M. TALPAERT, vous savez aussi que, quand nous avons été élus, grace aux Tourquennois, on a
été élus au 1° tour, on les en remercie, c’était avant le COVID, on a eu, ensuite, vous le savez bien,
des mois de confinement, qui ont colté trés cher a la Ville, ce qui me permet de saluer 'action qu’a
menée I'équipe municipale, avec l'autorité de Jean-Marie VUYLSTEKER, nous n’avons pas fait le choix
des autres collectivités, d’augmenter les impéts, d’augmenter les tarifs, a ce moment-la, ¢a aurait été
tout a fait compréhensible. Puis, ensuite, vous le savez bien, M. TALPAERT, il y a eu 2 ans de
difficultés, qui sont nés du COVID, apres, quasiment, 9 mois de confinement, puis de reconfinement,
qui ont fait naitre des difficultés économiques et, pour les investisseurs, des choix qui n’étaient plus les
mémes rendez-vous que ceux de 2019/2020, mais chacun s’en souvient, bien évidemment, ici. Et puis,
la guerre en Ukraine, qui a touché, en 2022, notre continent, vous avez évoqué, vous-méme, la situation
internationale, qui a joué, qui joue sur la vie des communes, mais les taux d’intéréts, comme l'inflation,
je rappelle qu’on a pris plus de 30 % d’inflation sur certains travaux de BTP, et je ne parle méme pas
des fluides, chacun se rappelle de la lumiére qu’on devait éteindre, si on ne voulait pas passer l'hiver,
pour les citoyens, d’ailleurs, comme pour les entreprises ou les collectivités. Alors, oui, il y a eu des
choses qui ont changé, par rapport a 2020, mais chacun le comprend. Pas tant que ¢a, puisque, moi,
je constate ceci, pour répondre a Mme VUYLSTEKER. Qu’est-ce qu'on a fait depuis ? Bien, des
nouvelles écoles, on pourra vous les faire visiter, si vous le souhaitez, des nouveaux terrains de sport,
¢a se terminera par, en beauté, si jose dire, par Léo Lagrange, Léo Lagrange, dont le batiment était
guasiment aussi vieux que le nom du Ministre du Front Populaire, les nouveaux parcs, ¢a a été dit par
Mme la Maire, qui a su porter cette nouvelle politique, la nouvelle gare, dont, désormais, tout le monde
s’accorde a dire que c’est une réussite architecturale, qui fera venir des nouveaux tramways, le
nouveau centre universitaire, moi, je voudrais, quand méme, saluer, on arrive par cette porte d’entrée,
a Tourcoing, désormais, on n’a plus honte de passer par Roubaix, puisqu’on voit notre école de cinéma,
qui, quand méme, était en compétition avec 8 autres écoles, et puis, j'espére, bientbt, un nouveau site
cinéma, Mme la Maire, sur lequel vous vous battez, de nouvelles expositions culturelles, faire venir le
Musée d'Orsay au centre-ville de Tourcoing, quelle réussite et quel colt aussi, il faut avouer que ¢a
colte, évidemment, tres, trés cher, des nouveaux concerts, bref. Chacun voit que la ville, alors on ne
va pas remonter depuis 11 ans, mais remontons depuis le dernier début de mandat, malgré des
contraintes budgétaires et une ville que nous rendrons aux électeurs, évidemment, en 2026, avec
beaucoup moins de dettes, pas d’augmentation d’impdts, avec des tarifs qui ont baissé ou qui ont été
maintenus, quand tous les autres, autour de nous, tous les autres, autour de nous, les ont augmentés.
D’ailleurs, j'ai peu été surpris par le classement de la Voix du Nord, Mme la Maire, sur le bon vivre a
Tourcoing, puisqu’on nous disait toujours « proche Mouvaux, proche Roncq, proche Neuville »,
maintenant je constate que c’est Tourcoing en 1, puis les communes des alentours en numéros 2, 3,
4, 5, et, pourtant, Dieu sait qu'’il fait bon vivre, notamment, dans la 10®™¢ circonscription. Mais je veux
dire que, voila, M. TALPAERT, mais je pense que vous en conviendrez, nous avons, bien sdr, des
choses qui ne se sont pas faites ou qui ne se feront pas, mais beaucoup de choses qui se sont faites,
malgré le COVID, malgré l'inflation, qui est née a la guerre en Ukraine. Alors, la ou vous avez raison,
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c’est qu’on peut toujours faire mieux et je crois que le travail qu’on peut faire, avec une opposition qui
aime sa ville, c’est, effectivement, mais ¢a, c’est la responsabilité de I'équipe municipale, I'exécutif qui
est en place, de travailler a faire mieux et a faire des choix d’investissement, en commun, pour les
prochains mandats, et de travailler ensemble, en effet, pour les Tourquennois, parce que ¢a nous
dépasse trés largement, et qu’on veut tous, jimagine, laisser sa marque a Tourcoing. M. GUELL, vous
étes encore du cbté de I'histoire, c’est vraiment dommage, parce que le RN passera son temps,
pendant les Conseils municipaux, & Tourcoing, depuis la création du métro, d’ailleurs, je rappelle que
votre groupe était contre le métro, enfin, votre groupe, il y a trés longtemps, moi, j'ai eu le bonheur de
connaitre M. BACKEROOT, a votre place, puis, apres, M. BLOCK, enfin, ¢ca change a chaque élection,
on vous souhaite de rester, parce que votre leader n’est pas resté au Conseil municipal, donc, jespére
que la prochaine fois, ce sera vous la téte de liste municipale, au moins vous habitez Tourcoing, c’est
déja c¢a, mais, a chaque fois vous étes a c6té de I'histoire. Donc, la, vous étes contre la ceinture verte,
bon, bien, dans 15 ans, ceux qui seront a votre place reprocheront au groupe minoritaire du RN, qui
seront dans ce Conseil municipal, que vous avez été contre la ceinture verte. Et ce sera aussi
incroyable, aussi contre I'histoire, aussi absurde de la logique, que lorsque vous étiez contre le métro.
Vous imaginez, si Tourcoing n’avait pas de métro, tous ces travailleurs, qui, t6t le matin, tard le soir, ne
pourraient pas aller travailler, ces gamins qui ne pourraient pas aller au centre universitaire, ce qui nous
permet, justement, un quartier de la Bourgogne, contrairement a d’autres quartiers en politique de la
ville, dans beaucoup d’autres territoires, que je visite, qui demandent, désormais, des métros, qui
demandent des tramways, qui demandent des bus, voila, non, Monsieur, arrétez de regarder le passé,
je sais qu’au RN, on regarde beaucoup le passé, mais arrétez de regarder le passé, M. GUELL,
regardez I'histoire qui se fait, la ceinture verte, bon, bien, voila, je pense que, évidemment, qu’on passe
par des travaux, mais la vie, c'est prendre des risques et faire des travaux, pour embellir la ville,
heureusement que la ville s’embellit, sinon elle serait en train de mourir. On reconnait I'efficacité d’'une
ville aux grues qu’on voit, et il y a beaucoup de grues, a Tourcoing, c’est une trés bonne chose et ¢a
montre 'efficacité et la réactivité de la ville. Enfin, Mme VUYLSTEKER, moi, je voudrais vous dire que
j’ai tout entendu, sauf un débat d’orientations budgétaires, je voudrais remercier M. Salim ACHIBA et
le travail qu’il fait, pour rétablir les finances de la Ville, apres Anne-Sophie BRANQUART, Anne-Sophie
BRANQUART, 1°¢ Adjointe aux Finances, femme, de la Ville. Finalement, il s'est passé des choses,
depuis 2014, Mme la Maire, je crois, sur cette égalité. Mais, Mme VUYLSTEKER, je voudrais vous dire
que M. ACHIBA a raison, ce n’était pas un débat, vous n’aviez pas d’orientations et vous n’avez pas
parlé du budget. On n’était pas dans le débat d’orientations budgétaires. Un débat d’orientations
budgétaires, c’est ce qu'a fait M. TALPAERT, c'est ce qu'on a fait, nous, quand on était dans
'opposition, bien, il faut donner ses orientations, choses que M. ACHIBA vous a présentées
longuement, les siennes et les nbtres, bien, présentez les votres, dites-nous ce que vous auriez fait.
Qu’est-ce que vous auriez fait a la place ? On n’a pas compris. Si, on a compris qu'il y avait un truc qui
n’était pas conforme a la loi, parce que vous devez passer votre journée a lire le Journal Officiel, c’est
trés sympathique, mais je pense que ce qui intéresse les Tourquennois, ce n’est pas la conformité avec
le débat d’orientations budgétaires, de telle disposition Iégislative ou réglementaire, qui sont
passionnantes, mais qu’il faut laisser ¢a aux techniciens, c’est trés bien d’étre technicien, mais, nous,
on fait de la politique, c’est-a-dire qu’on a une vision, c’est ¢a la politique, bon. Vous pourrez déférer,
au tribunal Administratif, tous les actes de délibérations que vous souhaitez, j’ai été a votre place, dans
'opposition, je sais trés bien, pendant longtemps, c’est ce qu’a fait 'opposition municipale et, pendant
longtemps, elle a perdu. Le jour ou I'opposition municipale, avec d’autres ici, je regarde Jean-Marie
VUYLSTEKER ou Brigitte LHERBIER, Brigitte LHERBIER, 1°*® femme sénatrice de Tourcoing, c'est
important, aussi, de le souligner, qu’était le choix qu’avait fait le Conseil municipal, de choisir Mme
LHERBIER, pour nous représenter au Parlement. Eh bien, quand on a commencé a présenter une
vision différente de la majorité d’alors, et qu’on n’était pas dans les invectives, dans les attaques
personnelles, comme vous avez subi, Mme la Maire, qui sont, effectivement, inacceptables, sur votre
compétence, d’ailleurs, on n’aurait, sans doute, pas fait ce genre de reproches a un homme, c’est
certain, vous avez parfaitement raison, Mme BECUE, ce que je veux vous dire, c’est que, quand on
commence a orienter, politiquement ce qu’'on veut faire, alors, on est peut-étre entendu. On a le droit
d’étre en désaccord sur ce qu’on veut faire de la ville, c’est tout a fait juste, vous avez tout a fait raison.
Mais ce qu’on a, c’est une masse d’argent, c’est d’autant plus intéressant que c’est une masse d’argent
assez fixe, comme I'a dit M. TALPAERT, il y a des contraintes, on peut créer plus de dynamique, mais
dans I'année prochaine, dans le budget qu’on va voter trés bientdt, il y a une masse d’argent, qui est,
grosso modo, la méme pour tout le monde. Qu’est-ce que vous feriez avec cette masse d’argent ? On
ne sait toujours pas ce que vous feriez. Ca doit étre différent. Moins de parcs ? Plus de parcs ? Moins
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d’écoles ? Plus d’écoles ? Vous seriez d’accord avec quelles politiques publiques et avec lesquelles
vous étes en désaccord ? On ne le sait toujours pas. Sur un budget qui compte, quasiment, 200 millions
d’euros, bon. Donc, c’est vraiment dommage qu’on reste sur notre faim, on ne sait pas ce que pense
votre opposition. Donc, moi, peut-étre, je formule le voeu, si c’est possible, Mme la Maire, M. I’Adjoint
au Maire, qu’on puisse avoir, au moins, au budget, un débat, non pas sur la réglementation en vigueur
sur la norme comptable E22728, mais sur ce qu’on veut faire de la ville, pour les Tourquennois.

Mme le Maire : Merci M. DARMANIN. Bon, tout simplement, je tiens a remercier 'ensemble des
collegues de I'équipe municipale, pour la construction de ce budget. Je pense qu’on peut étre fiers de
ce qui est proposé a Tourcoing et & ses habitants. On propose, ici, un budget responsable, on le disait,
tout a I'heure, dans un contexte budgétaire trés contraint, aucune augmentation d'impdts, alors que
beaucoup de villes de Gauche ont proposé des augmentations d'imp6ts. Comment on a réussi a le
faire ? C'est parce quon a été intelligents, avec les collégues, alors, je salue Maxime, qui,
malheureusement, ne peut pas étre la, ce soir, mais qui est Conseiller régional, je remercie M.
DARMANIN, en tant que Ministre, qui défend les dossiers, au niveau de I'Etat, et puis tous les collégues,
l'idée, c’est, vraiment, d’aller auprés des autres collectivités, I'Etat, le Département, la Région, et puis
d’avoir des aides, pour investir pour notre commune. On vous le disait, en 2014, Tourcoing avait un
stock de dettes trés important. Aujourd’hui, on se rend compte, d’ailleurs, Salim ACHIBA vous a fait la
présentation que la dette diminue par habitant. Tout ¢a montre que I'équipe municipale gére
correctement le budget, comme si elle gérait son propre budget. On a investi, depuis 2014, 178 millions
d’euros, sans augmenter les impo6ts et en maitrisant la dette, alors qu’il y a eu le COVID, alors qu’il y a
eu les problémes d'inflation. Et vous pouvez, parfois, nous dire « bien, oui, il faut investir plus et
dépenser plus », mais il faut, aussi, étre responsable. C’est comme quand on gére un budget a la
maison, si votre salaire n"augmente pas, mais que vos dépenses augmentent et que vous allez voir le
banquier, pour lui demander « bien, jaimerais acheter une nouvelle maison », si vous n’étes pas
responsable, le banquier ne vous prétera pas I'argent. Bien, c’est la méme chose quand on gére une
commune, on dépense I'argent que I'on a, et d’ou l'intérét, vraiment, d’aller taper a la porte des autres
collectivités, pour financer nos projets. Sur cette année 2025, on aura I'extension du centre social des
3 quartiers, qui est demandée depuis trés longtemps, enfin le centre social des 3 quartiers aura une
belle extension. On va pouvoir inaugurer Léo Lagrange, un complexe sportif qui est attendu de tous.
Les tennis Ma Campagne auront une belle rénovation, cet été. On lance notre projet phare de ceinture
verte, avec des pistes cyclables sécurisées, plantation de plus de 1.000 arbres, et puis une place, bien
évidemment, pour les véhicules. On continue la transformation de nos écoles et les rénovations, avec
I'école Michelet, on va ouvrir une nouvelle école, dans le quartier de la Bourgogne, avec Jacques
Chirac. Et puis on a tout un programme d’investissements, depuis de nombreuses années, parce que
I’éducation, pour nous, c’est trés important et on veut mettre le paquet sur les écoles. La végétalisation
des espaces publics, on vous le disait, tout a I'heure, a la fois sur les places, mais, également, dans les
quartiers, ou, aujourd’hui, il y a, malheureusement, peu de végétation. Et puis vous évoquiez, tout a
I'heure, et vous avez raison, les locaux qui sont, parfois, vétustes, eh bien, parfois, c’est mieux de
construire de nouveaux locaux, et ce sera le cas pour la Maison des Associations, et puis une nouvelle
salle polyvalente, parce que la salle Georges Dael, elle est, effectivement, trés vétuste. C’est tout le
travail que I'on méne sur le quartier de la Bourgogne, avec 'ANRU, on le disait, tout a I'heure, c’est un
quartier ou on a eu 90 % de logements sociaux, on avait concentré la misere avec la misere, enfin,
aujourd’hui, il y a un vrai travail qui est fait, avec des logements de meilleure qualité et beaucoup plus
de mixité sociale, parce que c’est aussi ce qui est important, sur ce quartier, c’est de trouver des
solutions aux familles qui ont des difficultés sociales. L’équipe municipale s’attarde énormément sur le
quotidien des habitants et, pour nous, c’est, vraiment, 'une des priorités, les questions de propreté, les
questions de sécurité. La encore, on vous propose d’acheter plus de matériel, pour avoir des rues plus
propres, et puis, sur la sécurité, le déploiement, encore des caméras de vidéo protection, puisque qu’on
sera a 450 caméras, sur cette année 2025. On veut préserver le pouvoir d’achat des habitants, c’est,
aussi, une priorité de I'équipe municipale, avec les petits déjeuners, dans les écoles, on n‘augmente
pas le colt des services a la population, avec la cantine a 1, 2 ou 3 €, on continue le remboursement
des transports en commun, pour les personnes agées, on n‘augmente pas le prix de la piscine,
beaucoup de communes ont augmenté le prix de la piscine, nous, ce n’est pas le cas, et puis on
continue a avoir une culture gratuite et populaire, pour les habitants, et, bien évidemment, de grands
évenements, encore cette année. Vous évoquiez, M. TALPAERT, tout a I'heure, les questions RH, et
vous avez fait un lien avec le Département du Nord. On a un point en commun, tous les deux, c’est la
protection de 'Enfance. Et vous savez a quel point je suis attachée aux questions sociales et que, bien
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évidemment, les travailleurs sociaux ont tout mon soutien, comme les agents de Tourcoing. On a fait
le choix, avec I'équipe municipale et avec Christophe DESBONNET, que je salue, de remplacer tous
les agents de terrain, donc, y compris, pendant certains arréts, méme si le salaire est payé doublement,
mais, en tout cas, sur les équipes de terrain, donc, a la fois, au CCAS, les Parcs et Jardins, la Propreté,
dans les écoles et a la Petite Enfance, de remplacer les agents, quand il en manque un. Vous faites
allusion a des mutations, mais, oui, c’est vrai, beaucoup d’agents, mais ce n’est pas propre a Tourcoing,
c’est le cas dans d’autres collectivités, les agents souhaitent, parfois, quitter leur collectivité, pour tester
une autre collectivité, un autre poste. Sachez qu’on a, aussi, beaucoup d’agents, aujourd’hui, qui nous
demandent de revenir et, récemment, 2 agents, qui étaient partis sur la commune de Villeneuve d’Ascq,
ont rejoint, de nouveau, nos effectifs. Le pouvoir d’achat de nos agents est, aussi, important, c’est pour
¢a, qu'avec le RIFSEEP, c’est un codt, 2 millions d’euros d’efforts supplémentaires, sur le mandat, pour
augmenter les agents et puis, I'année derniére, nous avions voté une prime pour le pouvoir d’achat.
L’amélioration des conditions de travail, pour nous, c’est important, c’est vrai que le COVID a bousculé
un peu les choses, on a développé le télétravail, donc, il faut revoir, aussi, nos espaces, ce n’est pas
les mémes besoins qu’en 2020 et, aujourd’hui, nous avons fait I'acquisition, par exemple, du rez-de-
chaussée, qui se situe juste en face du CCAS, pour accueillir I'équipe Commerce, pour avoir des
locaux, quand méme, beaucoup plus adaptés. La, au rez-de-chaussée, sur les anciens locaux des
Finances, nous sommes en train de faire des travaux, pour accueillir, également, de nouveaux services.
Et I'idée, c’est, vraiment, qu’on puisse faire une opération tiroir et améliorer, vraiment, les conditions
d’accueil de nos agents. Donc, vous le voyez, Tourcoing bouge, Tourcoing se transforme, la Ville
investit et I'équipe municipale met tout en ceuvre, pour faciliter le quotidien des habitants, en préservant
le pouvoir d’achat. Merci a tous. On va, donc prendre acte de ce rapport. Qui est favorable ?
Défavorable ? Qui s’abstient ? Merci.

45 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception
d’Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration & Sarra BENHENNI

4 PREND ACTE | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 PREND ACTE | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing »

LE CONSEIL MUNICIPAL PREND ACTE DE LA TENUE DES DEBATS
ET DE L’EXISTENCE DES RAPPORTS

Mme le Maire : Alors, la délibération n°7, il y a une question d’Ambition commune.
M. TALPAERT : Oui, merci Mme la Maire. Oui, donc, je voudrais, quand méme, juste, dire, je remercie

M. DARMANIN, pour ses propos, qui sont plutdt sympathiques, mais je m’étonne, quand méme, de ce
quadruple temps de parole qui a été donné, un peu, c’est important.

Mme le Maire : Alors, tout a I'heure, on n’a quasiment pas utilisé notre temps de parole, M. TALPAERT.

M. TALPAERT : Oui, je sais bien, mais, des fois, on nous le refuse également.

Mme le Maire : Oui, mais, sur les,

M. TALPAERT : J'ai envie de dire, vous pouvez étre, parfois, Ministre de la Justice et pas tout a fait
soucieux de I'égalité et de reglement, mais bon.

Mme le Maire : Sur les 2 premiéres, bien, sur les 2 premiers rapports, on n’a quasiment pas utilisé notre
temps de parole.

M. TALPAERT : Bien. Alors, sur la 7, simplement, pour préciser une position de vote, nous nous
abstiendrons sur cette délibération, parce qu'on n’est pas contre, par principe, mais on est, parfois,
encore perplexes, par rapport au développement et a la qualité et a 'ambition des projets urbains, sur
Tourcoing, voila. Donc, on s’abstiendra sur cette délibération.

Mme le Maire : Bien. Est-ce que, M. VUYLSTEKER, vous voulez dire un mot ? Non. OK'! Qui est
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favorable ? Défavorable ? Qui s’abstient ? Merci.

44 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception
d’Isabelle MARIAGE qui ne pouvait pas prendre part au vote, Eglantine
DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait
donné procuration a Sarra BENHENNI

4 ABSTENTIONS | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing »

ADOPTEE
Mme le Maire : Sur la 11. Ambition commune.

M. VERNEZ : Elargir le périmétre de contrdle des logements, dans le cadre de I'autorisation préalable
de mise en location, sera-t-il mené, a moyens humains, organisationnels et financiers, accrus ou
constants ? Quelle est votre stratégie, sur la ville, pour les différents quartiers ? La cohérence nous
invite aussi a nous tourner vers le quartier des Phalempins, ou nombre d’habitants sont des locataires,
malgré les aides de 'ANAH et le territoire d’économie d’énergie, qui n’arrivent pas a convaincre leur
propriétaire d’effectuer les travaux, pour limiter les gaspillages énergétiques. Nous voterons, quand
méme, pour.

Mme le Maire : Merci. Unis pour Tourcoing.

M. GUELL : Alors, en matiére d’'urbanisme et de logement, nous sommes favorables a toute mesure
de nature a simplifier la reglementation et la rendre plus lisible a 'usager. Aussi, nous voterons cette
délibération. Cependant, en vue de la visite obligatoire, nous souhaitons que, lors de la demande
d’autorisation préalable, le fameux permis de louer, une information soit apportée aux bailleurs, sur les
points qui seront contrdlés, en sus des diagnostics et de la véracité des informations portées sur le
CERFA. Ceci, afin d’éviter, au maximum, de rallonger les délais de contre-visite, dans un contexte de
marché du logement locatif tendu. Par exemple, un petit livret téléchargeable, ¢a existe peut-étre, mais
je ne l'ai pas trouvé, indiquant ce qui est souhaité, pour un logement apte a accueillir des locataires.

Mme le Maire : Mme DURET.

Mme DURET : Bonjour mes chers collégues. Du coup, en réponse sur les moyens constants, la
réponse qui avait été apportée en commission, c’est qu’on avait un nouveau contréleur instructeur, qui
était venu renforcer I'équipe du service Hygiéne, donc, il n’y a pas de souci, pour alimenter les dossiers
et faire les controles, sachant que c'est sur demande de la CAF, donc, on ne va pas contrbler
'ensemble des logements, on va vraiment contréler les logements, suite a interpellation, soit du
locataire, soit de la CAF. Donc, ce n’est pas insurmontable, on est tout a fait dans les dossiers qui sont
étudiés régulierement et, donc, qui seront pris en charge, sans souci, par le nouvel inspecteur de
salubrité publique, donc, il n'y a pas de probléme a ce niveau-la. Au niveau des Phalempins,
effectivement, quand on a fait I'étude, on s’est rendus compte qu’il y avait une partie de locataires, une
partie de propriétaires, et c’est bien les propriétaires occupants, qui, aujourd’hui, sont sollicités, dans le
cadre de TZEE, « Territoire zéro exclusion énergétique », et les locataires peuvent interpeller leurs
propriétaires, mais si, déja, on arrive a avoir des travaux qui sont effectués pour toutes les habitations
et les logements, dont les propriétaires sont occupants et habitent les Phalempins, on sera déja trées
contents, sachant qu'on a un objectif de 150 habitations, qui vont étre réhabilitées, d’ici 2026. Donc,
voila, petit a petit, on va y arriver et on ne pourra pas réhabiliter les 3.000 logements des Phalempins,
mais, déja, si on a 150 habitations de locataires, de propriétaires occupants réhabilitées, nous serons
déja tres contents. Ensuite, en ce qui concerne votre question, donc, que je n’ai pas forcément bien
comprise.

M. GUELL : Alors, je vais vous préciser, parce que, moi, je suis dans ce cas-la, pour un logement a
Dunkerque, ou la, lorsqu’on a affaire a cette demande, bon, on sait qu’il faut les diagnostics, on sait,
donc, qu'il faut remplir un CERFA, qui n’est pas évident, mais on ne sait pas, exactement, ce qui est
attendu, en quelque sorte, le cahier des charges, qu’est-ce qu’un logement louable ou pas.
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Mme DURET : Pour le cas du logement louable ou dans le cas des réhabilitations aux Phalempins ?
M. GUELL : L3, c’est dans le cadre du permis de louer, j’ai bien précisé.

Mme DURET : D’accord. Eh bien, en fait, il y a le réglement sanitaire de 'ARS qui s’applique, avec
différents points, que les inspecteurs de salubrité publique connaissent et, quand l'inspecteur passe
dans le logement, pour faire un diagnostic, le propriétaire recgoit un courrier, avec tous les points qui
sont & modifier, pour que le logement puisse étre louable.

M. GUELL : Oui, mais, si le bailleur le savait avant, on gagnerait, peut-étre, du temps.

Mme DURET : Il y a, quand méme, quelque chose, sur le site, avec un lien vers la Métropole de Lille,
qui explique les attendus.

M. GUELL : Je ne I'ai pas trouvé, vous voyez, donc.
Mme DURET : D’accord. Bien, on va vous I'envoyer, alors, dans ces cas-la. Mais, en tout cas, on a
déja eu, par exemple, Mme JAMET, qui a fait la demande et qui est revenue vers nous, sur le sujet,

donc, il est bien trouvable sur le site de la MEL.

Mme le Maire : On va, donc passer au vote. Qui est favorable ? Défavorable ? Qui s’abstient ? Trés
bien.

40 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de Pierre
DESSAUVAGES, Salim ACHIBA, Brigitte LHERBIER, Peter MAENHOUT qui avait
procuration pour Joao ABRANTES et qui étaient absents au moment du vote
Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration a Sarra BENHENNI
4 POUR | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »
2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »
2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing »

ADOPTEE

Mme le Maire : Sur la 12. Unis pour Tourcoing.

M. GUELL : Dong, il va de soi que nous sommes favorables a cette délibération. Mais, méme si le
quartier des Phalempins est particulierement concerné par 'action de rénovation énergétique, il y a,
malheureusement, dans notre ville, beaucoup d’immeubles qui nécessitent des travaux de ce type.
Exonérer uniguement un quartier crée, a notre sens, une inégalité de traitement, entre les contribuables
tourquennois. En conséquence, nous souhaitons que cette exonération soit étendue a 'ensemble du
territoire de la commune, pour tous les travaux réalisés, essentiellement, dans ce but-la. La délibération
du 5 décembre 2022 pourrait étre modifiée dans ce sens.

Mme le Maire : M. BUYSSECHAERT.
M. BUYSSECHAERT : M. GUELL, il est bien précisé, dans la délibération, qu'’il s’agit d’'une exonération,

dans le cadre de la TZEE, alors qui est un petit peu compliqué d’étendre a toute la ville, si toute la ville
n’est pas en TZEE.

M. GUELL : Oui, mais on peut modifier le texte général, pour la ville, et faire cet effort, dans ce cadre-
la. Ca a déja été fait, ponctuellement.

Mme le Maire : Ca a déja été fait. Ce que je propose, c’est qu’on vote, déja, pour cette délibération-Ia,
et puis on en rediscutera, nous, avec I'équipe municipale. On reviendra vers vous. Qui est favorable ?
Défavorable ? Qui s’abstient ? Trés bien.

| 40 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » & I'exception de Pierre |
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DESSAUVAGES, Salim ACHIBA, Brigitte LHERBIER et Peter MAENHOUT qui avait
procuration pour Joao ABRANTES et qui étaient absents au moment du vote
Eglantine DEBOOSERE était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART était absente et avait donné
procuration a Sarra BENHENNI

4 POUR | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing »

ADOPTEE
Mme le Maire : Sur la 13. Ambition commune.

M. TALPAERT : Oui, merci Mme la Maire. Non, simplement, en cohérence avec nos votes précédents,
sur, parce qu’on retrouve ce type de délibérations, maintenant, a chaque Conseil, nous voterons contre,
voila, cette délibération, parce que nous pensons que les compétences sont, aussi, dans les services
municipaux, voila. Merci.

Mme le Maire : Méme si, enfin, je parle sous couvert de Christophe DESBONNET, ce poste va
accompagner, du coup, les agents de la Ville, sur leurs difficultés sociales. Trés bien. Qui est
favorable ? Défavorable ? Qui s’abstient ?

38 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de Pierre
DESSAUVAGES, Salim ACHIBA, Brigitte LHERBIER, Jean-Marc VANGILVIN, Coralie
HUSSENET et Peter MAENHOUT qui avait procuration pour Joao ABRANTES et qui
étaient absents au moment du vote

Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration & Sarra BENHENNI

4 CONTRE | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était absente
et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

ADOPTEE
Mme le Maire : 14. M. GUELL.

M. GUELL : Oui, tres rapidement. Nous voterons cette délibération, puisque nous avons appris, en
commission, avec surprise et satisfaction, car c’est assez exceptionnel, que la charge de travail, pour
I'action sociale, auprés du personnel de la municipalité, ne représentait que 0,4 TPT. Mais j’ai oublié,
en commission, de demander a M. DESBONNET, donc, c’est pour ¢a que j'y reviens, si comme dans
la fonction publique d’Etat, cette action sociale concernait, également, le personnel retraité.

Mme le Maire : Les personnes retraitées, aujourd’hui, sont accompagnées par le Centre Communal
d’Action Sociale, s’il y a un besoin. Donc, dans tous les cas, peu importe, enfin, que ce soit agents ou
pas agents, les personnes sont accompagnees par le CCAS. On accompagne tout le monde, M.
GUELL, au CCAS.

M. GUELL : je n’en doute pas.

Mme le Maire : Qui est favorable ? Défavorable ? Qui s’abstient ?

35 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de Pierre
DESSAUVAGES, Brigitte LHERBIER et Peter MAENHOUT qui avait procuration pour
Joao ABRANTES et qui étaient absents au moment du vote

Doriane BECUE, Christophe DESBONNET Martine FOURNIE, Peggy LE DEAUT,
Marie-Christine LEJEUNE et Jean-Marc VANGILVIN qui ne pouvaient pas prendre
part au vote

Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
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BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration a Sarra BENHENNI

2 POUR | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 » a I'exception d’Aurélie AITOUCHE
et Guy VERNEZ qui ne pouvaient pas prendre part au vote

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était absente
et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

ADOPTEE
Mme le Maire : La 15. Tourcoing vert demain.

Mme VUYLSTEKER : Excusez-nous, il y a 2 amendements qui ont été posés, sur cette délibération.

Mme le Maire : Un peu compliqué, parce qu’on les a regus, pendant le Conseil, a 18h15. Ce serait bien,
la prochaine fois, si c’est possible, de les envoyer en amont, ce qui nous permettrait de les imprimer
pour tout le monde. Ce que je propose, pour que tout le monde comprenne bien, M. BLOMME, vous
réexpliquez la délib, et puis, Mme VUYLSTEKER, vous présentez vos amendements.

M. BLOMME : Trés bien. Alors, c’est une délibération qui est assez technique en soi, puisqu’en fait,
elle porte sur le Réglement Local de Publicité Intercommunal. Donc, c’est un texte qui émane, au
départ, de la MEL, dong, il y a eu une 1°° version, en 2013, une 2°™ version, en 2020, et cette version
de 2020 a été étendue, suite a I'extension de la MEL a la CCHD, donc, la Communauté de Communes
de la Haute Dedle, et I'extension de la MEL, également, a la communauté des Weppes. Donc, ily a 10
communes supplémentaires, qui font, qu’aujourd’hui, on a 95 communes dans la MEL et la procédure
de révision du Reglement Local de Publicité Intercommunal est calée sur les modalités de révision du
Plan Local d’'Urbanisme. Dans ce cadre, cette 1% version, qui avait été revue, a été attaquée par le
Syndicat National de la Publicité Numérique, devant le juge administratif. Le juge administratif a,
largement, débouté le demandeur et, dans un jugement du 3 avril, a, néanmoains, reconnu certaines
dispositions. Donc, aujourd’hui, on a, potentiellement, pour certaines communes, des dispositions qui
seraient caduques, dans leur Réglement de Publicité Intercommunal. D’ou la demande de la MEL, par
son Conseil métropolitain, du 18 octobre, de revenir auprés de chacune des communes de la MEL, et
gue chacune des communes de la MEL puissent accepter ce reglement, de telle sorte qu'’il puisse étre
en vigueur et qu’il y ait une certaine homogénéité technique, alors, des Réglements Locaux de Publicité
Intercommunaux. Alors, une certaine homogénéité, pourquoi ? Parce que c’est un seul et méme
réglement qui s’applique, pour 'ensemble des 95 communes et, sur 'ensemble des 95 communes, on
perd 4 zonages, en fonction, on va dire, de l'intensité résidentielle de chacune des zones concernées.
En ce qui concerne Tourcoing, plus spécialement, et j'y viens, Tourcoing a été classée, dans son
entiéreté, en zones 1 et 1bis, cest-a-dire les dispositifs les plus protecteurs, en matiére
environnementale, ou les plus restrictifs, en matiere de publicité, prenons-le comme les 2 faces d’'une
méme piece. Voila, la présentation.

Mme le Maire : Bien. Donc, il y a 2 amendements. M. JANSSENS.

M. JANSSENS : Oui, alors, bonsoir, je m’excuse, pour tout a I'heure, je n’avais pas. Je vais, donc, vous
présenter 'amendement n°1, sur cette délibération n°15. Donc, notre amendement vise a aligner la
métropole, sur des pratiques plus vertueuses et a renforcer la régularisation de la publicité lumineuse,
dont 'empreinte énergétique et les nuisances sont bien documentées. Alors que la loi impose déja une
extension, une extinction nocturne des enseignes et vitrines, nous proposons d’aller plus loin, pour
garantir une véritable sobriété lumineuse et préserver la qualité de vie et la santé des habitantes et
habitants, ainsi qu’a protéger la faune. Page 274, nous proposons, donc, de remplacer « émettre un
avis favorable sur le projet de RLPI, arrété par le Conseil métropolitain », par « le Conseil municipal de
Tourcoing émet un avis favorable, avec réserve, sur le projet de Réglement Local de Publicité
Intercommunal et demande a la Métropole Européenne de Lille d’intégrer les modifications suivantes :
premierement, plafonnement de la publicité lumineuse & 1,5 m2 par devanture et par voie et interdiction
des écrans numériques en zone résidentielle. Numéro 2, extinction systématique des dispositifs
lumineux, entre 23h00 et 6h00, pour réduire la pollution lumineuse et la consommation énergétique.
Numéro 3, renforcement du pouvoir des communes, en leur permettant d’adopter des regles plus
restrictives, sur certains axes sensibles. Numéro 4, évaluation environnementale annuelle des impacts
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du RLPI, avec un suivi de consommation énergétique et I'empreinte carbone des dispositifs
publicitaires. ». Je vous remercie. Et, donc, mon intervention, par rapport a ce 1* amendement. Le
Reglement Local de Publicité Intercommunal doit étre un outil efficace, pour réduire la pollution visuelle
et lumineuse, favoriser la sobriété énergétique et protéger notre cadre de vie. L’'amendement, que nous
proposons, vise a renforcer son ambition, en s’appuyant sur des pratiques déja mises en place, dans
d’autres métropoles frangaises. D’abord, le plafonnement des surfaces publicitaires lumineuses,
d’autres grandes villes, comme Rennes ou Strasbourg, ont déja restreint ces dispositifs énergivores et
la ville de Lille le demande également. Avec 1,5 m2 maximum, par devanture et par voie, nous fixons
une limite raisonnable, qui réduit I'impact énergétique et les émissions carbone, a I'échelle
métropolitaine. Ensuite, 'impact énergique et les émissions carbone a 'échelle, pardon, excusez-moi.
Ensuite, I'extinction des publicités lumineuses a 23h00, aujourd’hui, conformément a la loi, les
enseignes commerciales doivent déja s’éteindre a 23h00. Pourquoi les publicités auraient-elles besoin
d’étre allumées jusqu’a 1h00 du matin ? 2 heures de publicité en moins, chaque nuit, sur des milliers
de métres carrés d’espaces publicitaires, dans la MEL, c’est bon pour la planéte. Et, soyons honnétes,
personne ne peut sérieusement défendre l'utilité d’'une publicité lumineuse, entre 23h00 et 1h00 du
matin. Le pouvoir des communes doit étre renforcé, chaque territoire a des spécificités, les communes
doivent pouvoir adopter des regles plus protectrices, notamment, pour préserver leur patrimoine, la
biodiversité et la qualité de vie de leurs habitants. Enfin, nous demandons un suivi environnemental
annuel, si nous voulons que le RLPI soit un véritable outil de transition écologique, nous devons étre
capables de mesurer son impact. Un suivi des consommations énergétiques et des émissions carbone
est indispensable, pour s’assurer que nos deécisions ont bien des effets escomptés et que nous nous
conformons a nos obligations de réduction d’émissions carbone. Notre amendement n’a qu’un objectif,
aligner notre métropole sur des standards plus vertueux, en cohérence avec la transition écologique et
la protection du cadre de vie. Nous vous invitons a la soutenir. Je vous remercie.

Mme le Maire : Bien. M. GUELL, vous vouliez intervenir sur la délib ?
M. GUELL : Non, non, je n’avais pas.

Mme le Maire : Ah bon ! OK ! Bon, trés bien. Donc, sur les amendements, sur le 1°" amendement, qui
vote contre ? Qui vote pour ? Qui s’abstient ?

42 CONTRE | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de
Pierre DESSAUVAGES, Brigitte LHERBIER et Peter MAENHOUT qui avait
procuration pour Joao ABRANTES et qui étaient absents au moment du vote
Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration a Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration a Sarra BENHENNI

4 POUR | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 CONTRE | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était
absente et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

REJETE

M. JANSSENS : Il y en a un 28™e,

Mme le Maire : Oui, il y en a un 2™,

M. JANSSENS : Donc, je vous expose le 2°™ amendement, 'exposé des motifs. Le Réglement Local
de Publicité Intercommunal fixe un cadre général pour I'affichage publicitaire, sur 'ensemble de la
métropole européenne de Lille. Cependant, il laisse, aux communes, la possibilité d’adopter des régles
plus strictes, pour protéger les sites classés et le patrimoine local. Notre amendement vise a ce que la
Ville de Tourcoing s’engage, dés a présent, a utiliser cette faculté et interdire, par arrété municipal,
toute publicité a proximité immédiate des sites classés, afin de préserver leur intégrité et leur mise en
valeur. Nous proposons, a la page 274, apres « porter cet avis a la connaissance du public, dans le
cadre de I'enquéte publique », d’ajouter « le Conseil municipal de Tourcoing s’engage a interdire, par
arrété municipal, toute publicité a proximité immédiate des sites classés, présents sur son territoire,
conformément aux dispositions du code de 'Environnement et a I'exception, prévue par le RLPI. ».
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Pourquoi cet amendement ? Le Réglement Local de Publicité Intercommunal nous donne I'opportunité
de protéger notre patrimoine local, en interdisant la publicité a proximité immédiate des sites classés.
C’est un levier dont nous devons nous saisir. Pourquoi cet engagement est-il nécessaire ? Parce qu’un
site classé doit étre mis en valeur et non pollué par des affichages commerciaux. Le patrimoine
historique, architectural et naturel de Tourcoing est un atout qui nous, qu'il faut préserver, parce que
nous avons la possibilité d’agir localement. En régle générale, les communes ne peuvent pas adopter
de regles plus strictes que leur RLPI, mais une exception est prévue pour la protection des sites
classés. Ne pas utiliser cette possibilité serait une erreur. Parce qu'il s’agit d’'une décision cohérente
avec la transition écologique et la qualité de vie. Tourcoing ne doit pas devenir un support publicitaire
géant, au détriment de son cadre urbain et de son patrimoine. Nous avons, donc, une occasion unique
de protéger nos sites classés en adoptant cet amendement. C’est un engagement simple, clair et
efficace, qui renforcera I'attractivité et I'identité de notre ville. Nous vous appelons, donc, a voter en
faveur de cet amendement, pour que Tourcoing montre I'exemple et s’engage dans une démarche de
préservation de son patrimoine. Je vous remercie.

Mme le Maire : Je rappelle juste, M. JANSSENS, qu’on a déja un cadre, quand méme, trés restrictif.
La, vous nous demandez d’étre encore plus restrictifs que le cadre qui existe aujourd’hui. Si je vous
prends un exemple, 'Hospice d’Havré, si vous souhaitez, vraiment, supprimer tout panneau, on ne peut
pas faire de communication non plus sur les expos, vous voyez. Donc, ¢a pose, quand méme, question
votre amendement. Donc, on est, bien évidemment, défavorables a cet amendement. Qui est contre ?
Qui est favorable ? Qui s’abstient ? Trés bien.

42 CONTRE | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de
Pierre DESSAUVAGES, Brigitte LHERBIER et Peter MAENHOUT qui avait
procuration pour Joao ABRANTES et qui étaient absents au moment du vote
Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration & Sarra BENHENNI

4 POUR | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 CONTRE | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était
absente et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

REJETE
Mme le Maire : Ensuite, sur le périmétre REHA, délibération 16.
Intervention sans micro de Mme MARIAGE
Mme le Maire : Ah pardon ! Sur la délibération. Qui est, oui, j’ai oublié de faire voter la délibération.

Mme VUYLSTEKER : Non, ce n’est pas ¢a, c’est qu’il y a des interventions sur la délibération. Voila.

Mme le Maire : Vous n’étiez pas encore intervenus ?

Mme VUYLSTEKER : Ca, c’était les amendements

Mme le Maire : Oui, mais vous aviez déja fait une intervention sur votre délib.

Mme VUYLSTEKER : Non, sur les amendements.

Mme le Maire : Bon, bien, faites votre intervention sur la délibération.

Mme VUYLSTEKER : Alors, c’est toujours un peu compliqué les amendements, en Conseil municipal,
bon. Nous examinons, aujourd’hui, la révision du Réglement Local de Publicité Intercommunal, un
document essentiel pour réguler I'affichage publicitaire, préserver notre cadre de vie. Pourtant, force
est de constater que cette révision, attendue depuis 5 ans, ne tient pas ses promesses. Lorsque le 1¢
Reglement Local de Publicité Intercommunal a été voté, en 2020, nos collegues écologistes, alors
membres de la majorité métropolitaine, avaient accepté de le soutenir, malgré ses limites, car il

35



s’agissait de délibérer en urgence, pour éviter que le cadre national, trés peu contraignant, ne
s’applique. lls l'avaient, néanmoins, voté, sur la base d’'une promesse claire, une révision rapide et
d’ampleur. Or, 5 ans plus tard, on ne peut pas dire que la révision fut rapide et elle se limite & quelques
ajustements techniques, imposés par I'évolution de la loi et une mise en conformite, aprés une censure
du Tribunal Administratif, rien de plus. Nous aurions pu aller beaucoup plus loin, évidemment, nous
aurions dQ aller beaucoup plus loin. Nous avons proposé un amendement, pour mieux réguler la
publicité lumineuse, source majeure de pollution énergétique et visuelle, mon collégue vous l'a
expliqué, en demandant un plafonnement a 1,5 m2 par devanture et par voie, et par voie, pardon, pour
limiter la prolifération des écrans numériques, comme l'ont fait Rennes, Angers, Lille, il me semble, qui
a été citée. Aujourd’hui, le Réglement Local de Publicité Intercommunal autorise jusqu’a 25 % des
publicités, des vitrines en publicité numérique, pardon, une aberration écologique. Nous demandions
I'extinction des publicités lumineuses, a 23h00, au lieu d’1h00 du matin, en cohérence avec la loi sur
les enseignes commerciales, qui impose leur extinction a 23h00. 2 heures d’éclairage en moins, sur
des milliers de métres carrés de publicité, c’est un gain énergétique évident. Qui a besoin d’un panneau
publicitaire éclairé, en pleine nuit ? Nous demandions un pouvoir renforcé des communes, pour adopter
des régles plus protectrices et préserver leur patrimoine, Mme [I'Adjointe au Patrimoine. Nous
demandions, enfin, un suivi environnemental annuel, pour mesurer I'impact du Réglement Local de
Publicité Intercommunal et ajuster les politiques publiques. Ce sont des mesures de bon sens, mais
elles ont été rejetées, hélas, nous le regrettons. Autre point d’alerte, le boulevard de notre ville va faire
l'objet d’'importants travaux d’embellissement, on en a débattu, pourtant, le Réglement Local de
Publicité Intercommunal ne le protége pas, bien au contraire, il prévoit des dérogations, qui autorisent
la multiplication des panneaux publicitaires de 8 m2, sur le boulevard, la future ceinture verte. Quel
sens, cela a-t-il d’investir pour améliorer I'esthétique urbaine, notamment, tout en autorisant
'envahissement publicitaire ? Cette révision du RLPI aurait d( étre I'occasion d’une prise de position
courageuse, pour défendre le boulevard et son avenir. Hélas, une fois de plus, vous faites de nous
I'exemple a ne pas suivre, plutét que de nous placer a I'avant-garde d’une politique ambitieuse. Nous
avons, également, proposé un second amendement, visant a ce que la Ville de Tourcoing s’engage a
interdire, par arrété, la publicité a proximité des sites inscrits ou classés. Nous regrettons profondément
gue la majorité refuse d’utiliser 'un des seuls leviers d’action locale, encore disponible, pour protéger
notre patrimoine, de la publicité. Cela envoie un mauvais signal, pour une ville qui porte le label « Ville
d’art et d’histoire » et, quand méme, je le précise, Mme la Maire, ¢a n'empéche pas de mettre une
affiche sur, concernant, enfin, d’'annoncer le nom de I'exposition, qui est en cours, dans le MUba, sur
le MUba, par exemple. Pardon. Ce projet de révision du Réglement Local de Publicité Intercommunal
aurait pu étre un levier pour la transition, la préservation de notre cadre de vie, il aurait pu limiter
efficacement la pollution lumineuse, freiner la multiplication des écrans publicitaires numériques, il
aurait d0 garantir la protection des axes en pleine rénovation, comme le boulevard industriel. Au lieu
de ca, un texte minimaliste, qui se contente de répondre aux évolutions législatives, sans ambition
supplémentaire. Nos propositions, pour renforcer ce texte, puisque nos propositions, pardon, pour
renforcer ce texte sont rejetées, nous ne cautionnerons pas cette révision au rabais et nous allons nous
abstenir, elle s’appliquera néanmoins. Je vous remercie.

Mme le Maire : M. BLOMME.

M. BLOMME : Oui. Je pense qu’il y a un gros, gros malentendu, parce que, dans vos, le RLPI, tel qu’il
est 13, tel qu’il est disponible, sur le site de la MEL, je m’en suis assuré, ce soir encore, dans sa version
actuelle, prévoit que Tourcoing est en zone 1 et, en zone 1, la limite de surface de publicité, c’est 10
%, pas 25. Et, donc, on est, et, aujourd’hui, le RLPI, tel qu'’il est proposé, impose une extinction entre
23h00 et 7h00.

Intervention sans micro

M. BLOMME : Non, je, c’est bien ce qui est écrit. Allez voir le RLPI. Allez voir le RLPI, tel qu’il est
indiqué, parce qu’en fait, tel que vous l'indiquez, vous ne distinguez pas et, alors que le RLPI distingue.
On a, en fait, 3 titres dedans. On a, dedans, les publicités et pré-enseignes, titre 1. Titre 2, les
enseignes. Titre 3, les publicités lumineuses. Et, au tire du titre 1, donc, publicités et pré-enseignes, et
au titre du titre 3, la publicité lumineuse, il indique bien que c’est entre 23h00 et 7h00. Donc, votre
limitation entre 23h00 et 6h00 est moins-disante que celle qui est dans le RLPI, aujourd’hui. Donc, c’est
pour ca que je pense que, quelque part, c’est plutdét une bonne chose, au niveau de la consommation
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électrique que 'amendement ait été rejeté. Ensuite, au niveau de la surface de la ville concernée, on
est, quand méme, dans une ville qui a la chance, et on I'a tous noté, d’avoir au moins 2/3 de la ville qui
est classé en site patrimonial remarquable. Donc, le fait d’adopter votre amendement aurait eu pour
effet de supprimer toute possibilité de communication, donc, d’enseignes, puisqu’elle ne distingue pas,
d’enseignes, de pré-enseignes, de publicité lumineuse et d’enseignes elles-mémes, sur, quasiment,
l'intégralité du territoire de la ville. Ce qui n’est absolument pas raisonnable. Et, donc, je pense que
c’est a bon escient que ces amendements aient été rejetés et j'invite, donc, a voter favorablement a
cette délibération.

Mme le Maire : Alors, vous voyez, Mme VUYLSTEKER, il y a des commissions, des commissions
préalables au Conseil municipal. Et c’est magique, parce que ces commissions, bien, vous posez des
guestions, puis on vous y répond et vous auriez eu tous les éléments, si vous aviez posé les bonnes
guestions. Sauf que, vous, vous faites toujours de la politique politicienne, puis vous dites « Ah, on va
attendre le CM, on va attendre 18h15, pour envoyer des amendements. », parce que, bon, vous auriez
pu les envoyer bien plus tdt vos amendements. Et puis, en espérant faire un petit coup politique, en
disant « Oh, la Ville est méchante, avec les enseignes, on pollue. ». Et puis, finalement, vous aviez
tellement mal lu la délibération, que, bien, vous vous rendez compte que vos amendements sont moins
restrictifs que la délibération elle-méme. Enfin, bref. On va passer au vote. Qui est favorable ?
Défavorable ? Qui s’abstient ? Merci.

42 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de
Pierre DESSAUVAGES et Peter MAENHOUT qui avait procuration pour Joao
ABRANTES et qui étaient absents au moment du vote.

Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait
donné procuration a Sarra BENHENNI

4 ABSTENTIONS | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 ABSTENTIONS | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était
absente et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

ADOPTEE
Mme le Maire : REHA. Ambition commune.

M. TALPAERT : Oui, simplement pour rappeler notre position, voila, comme on le fait & chaque fois,
pour redire et redire aux commercants gue nous ne sommes pas contre les aides, bien sdr, mais que,
voila, nous sommes obligés, a ce stade, de faire le constat que la stratégie qui consiste, uniqguement,
a donner des aides ne permet pas de renverser la situation de notre commerce. Voila, et, donc, on dit
et on re-redit que, voila, on souhaite que puisse se mettre en place, voila, une stratégie plus large,
basée sur les aménagements du centre, sur de I'animation et que cela fasse I'objet, la encore, méme
si M. ACHIBA dit que, voila, il n’y a pas de co-construction, nous sommes préts, en tout cas, ay réfléchir,
dans le cadre de la commission Commerce. Je vous remercie.

Mme le Maire : Bien sdr. Tourcoing vert demain.

Mme VUYLSTEKER : Oui. Nous sommes favorables a ce que les commercants, quel que soit le secteur
ou ils sont installés, puissent bénéficier des mémes droits. Donc, en ce sens, nous sommes plutdt
d’accord avec I'extension du périmetre REHA. Mais nous avons regretté, en commission, le fait qu’on
n’ait pas, on ait une adaptation en deux temps, d’abord I'extension du périmétre, puis les modalités. |
me semble que ca aurait d0 étre fait de facon coordonnée, avec une étude d’'impact, qui permettait de
mesurer I'impact financier sur les deux éléments, on a eu l'occasion d’en débattre, M. BLOMME. Et
puis, quand méme, je voudrais signaler que la situation est particulierement critique en ce moment. On
le voit, des enseignes ferment, beaucoup de fonds de commerce sont en vente, beaucoup, vraiment
beaucoup. Et puis, on a des choses qui nous interpellent, vous voyez, quand un commerce ouvre, en
septembre, qu’en octobre, il se fait voter des aides au loyer et des aides aux travaux, et qu'en
novembre, il met le fonds de commerce en vente, nous, on se pose, quand méme, des questions sur
l'usage de ces aides. Et, donc, a ce titre, on vous a demandé, et cela semble légitime, une évaluation,
voila, savoir ce que ¢a donnait. Et, a ce sujet, notamment, nous vous demandions, en juin dernier, de
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faire le point sur 'avancée de la feuille de route, qui était trés ambitieuse, que s’était fixée notre manager
de centre-ville et qui nous avait été présentée, en 2022. Je cite vos propos de juin, M. BLOMME, « vous
avez déja eu des premiers éléments, 'année derniére, et, en outre, sur le rapport, la feuille d’étape,
gue vous avez demandée au précédent CM, je vous ai répondu en commission, il y a 2 semaines, que
vous l'auriez d’ici la fin de I'année civile et pas I'année scolaire. Vous vous souvenez, on a eu ce débat,
I'année civile et pas I'année scolaire. Donc, je veux bien vous répéter 'année civile 2024, de notre ére.
Donc, je vous le dis, je vous le redis, 'année civile, qui échoit le 31 décembre 2024, de notre ére, verra
I'échéance de mon engagement sur la remise de la feuille de route du manager de centre-ville. Et c’est
I'objet que I'on a évoqué en commission et lors du précédent Conseil municipal. ». Vous étiez
extrémement clair et je peux vous dire que, nous, on s’est dit « aucun doute, le 31 décembre, on aura
cette évaluation. », mais, bon, vous connaissez la suite, évidemment, rien n’est arrivé. Alors, je ne sais
pas, on vit dans une autre dimension, on n’a pas la méme définition. Et le 9 décembre, a vrai dire, jai
hésité, en Conseil municipal, a abordé le sujet, a dire, « écoutez, on n’a pas eu le document. », mais
je me suis dit que vous alliez m’expliquer, avec le méme type de numéro, qu’il vous restait 21 jours, 3
heures, 45 minutes et 10 secondes, avant que votre temps n’échoit de cette année 2024 de notre ére,
et, donc, je me suis dit « bien, on va attendre, je vais, peut-étre, recevoir un mail, aprés tout, on n'a
pas dit qu'on allait en débattre immédiatement. », nous n’avons rien regu, M. BLOMME, et c’est
dommage parce que la situation, elle est complexe et que je crois que le débat qu'on a eu, en
commission municipale, en commission Commerce, sur les adaptations du REHA, se nourrirait, de
facon avantageuse, de ces questions. Et puis, quand méme, vous dire que je suis mal a l'aise, et
jimagine que vous I'étes aussi, de donner cette impression que la parole d’un élu, finalement, n’est pas
si engageante que ¢a et qu’on peut, de cette fagon, s’engager, c'était trés ferme, c’était trés clair, et,
finalement, ne pas s’y tenir. Moi, je n’ai aucun doute, M. I’Adjoint, sur votre détermination a ceuvrer pour
le commerce, vraiment, je ne doute pas de votre bonne volonté, je vous le dis. Mais, de plus en plus,
et encore plus avec cet épisode, je doute de votre capacité a le faire et je constate, hélas, que la
situation est extrémement complexe, pour les commercants, qui hous alertent et qui, je pense, vous
alertent aussi, nous alertent toutes et tous, en réalité. Et tout n’est, enfin, la situation est difficile partout,
ce n'est pas une spécificité tourquennoise, il faut le dire, mais je ne suis pas certaine que ce soit la
réponse qu’ils attendent. Je vous remercie. On aura I'occasion d’en reparler, évidemment.

Mme le Maire : Unis pour Tourcoing.

M. GUELL : Alors, nous sommes favorables a I'extension du périmétre, a 'ensemble de la commune.
Cependant, nous avons eu un échange, en commission, avec M. BLOMME, a ce sujet, et il ne m’a pas
convaincu et c’est pour ¢a que nous nous abstiendrons sur cette délibération. Pour nous, une révision
des critéres d’attribution a cette aide était prévue. Une réunion de la commission Commerce, a ce sujet,
devait se tenir le 26 février, N’y siégeant pas, nous ne savons pas ce qui s’y est dit et, éventuellement,
décidé. Cependant, nous estimons qu’étendre la possibilité de bénéficier du dispositif et, peu de temps
apres, en réduire les conditions d’accés serait un message trés mal ressenti par les commergants.
Aussi, nous souhaitons que I'on procéde d’abord a la révision du systéme, avant de I'étendre.

Mme le Maire : M. BLOMME.

M. BLOMME : Oui, alors, différents sujets la-dessus. Peut-étre commencer dans l'ordre, je ne vais pas
répondre, alors, je vais d’abord vous répondre, M. GUELL, que, sur, que, lors de cette commission
Commerce, nous avons eu des échanges assez nourris, qui n'ont pas nécessairement pour but
d’exclure des commerces, mais de bien préciser les régles. Je pense qu’on a, aujourd’hui, un bon outil,
avec ce dispositif REHA, et ce dispositif REHA mérite qu'on I'améliore. Et je pense que, on est,
aujourd’hui, dans la 3*™ année du REHA, puisque vous vous souvenez qu'il a pris, il a démarré en
2023. Et, ayant démarré en 2023, bien, il est en train d’entrer dans son rythme et, dans son rythme,
bien, on voit qu’il y a des choses que I'on peut améliorer, au fil de I'eau, et on continue avec I'expérience,
avec tout ¢a, a 'améliorer et je pense que vous verrez, a votre satisfaction, enfin je I'espére, que la
commission Commerce a bien travaillé et que nous avons des propositions utiles a faire sur les criteres
d’attribution de cette aide. Ensuite, pour répondre a, donc, Ambition commune, a M. TALPAERT.
Concrétement, j’ai envie dire que, oui, vous étes, vous avez ce mérite de la constance dans votre
propos, puisqu’en fait, bien, vous nous indiquez que, selon vous, la stratégie qui ne consiste a ne
donner que des aides ne fonctionne pas et qu'il faudrait une stratégie plus large, avec, notamment, des
aménagements et des animations. Je pense que, la-dessus, c’est plus une question de perception, en
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fait. Puisque notre perception, est qu’on a un travail trés, trés important qui est mené, avec le cadre
associatif, avec « J'achéte a Tourcoing », on les rencontre, tous les mois, pour mener les choses, pour
avoir, outre le fait d’avoir une, comment dirais-je, des rapports avec les commercants, et des rapports
qui ne se limitent pas a une, comment, a une attribution de somme d’argent, on a, également, des
opérations qui sont lancées. Avec mes collegues, Marie-Christine LEJEUNE et Peter MAENHOUT, la
semaine derniére, on a accompagné le lancement de I'opération « J'achéte a Tourcoing », du moment
culture, qui était une initiative qui venait de « J'achéte a Tourcoing », et que nous avons plaisir a
accompagner, dans le cadre de ce moment culture. Donc, pour moi, c’est une question de perception,
parce qu’effectivement, verser des aides pour des aides, ¢a ne servirait a rien et c’est bien pour ¢a
qu’on a cette stratégie, qui consiste a intégrer les aides au commerce dans un dispositif plus vaste
d’animation, avec les commercgants et le réseau de commercants qui s’entraident et qui, je pense,
commencent a produire des résultats, I'un des résultats étant le fait que « J'achéte a Tourcoing » a
nettement plus de membres, aujourd’hui, et une vitalité associative bien plus forte que ce qu’elle était,
il y a 5 ans. Maintenant, pour vous répondre, Mme VUYLSTEKER, bon, jai entendu des choses sur la
situation critigue du commerce, sur des commerces en vente, on ne va pas se le cacher, il y a,
aujourd’hui, des commercants qui sont en grande difficulté, et, aujourd’hui, jaimerais tellement, pour
mon pays, que ¢a ne soit qu’a Tourcoing. Hélas, mais on a, aujourd’hui, a Tourcoing, peut-étre, une
situation comparable au reste de la France. Et comparable au reste de la France, pourquoi ? Parce
qguon a, effectivement, des commerces qui sont, certains en difficultés, mais, aussi, et,
malheureusement, nous sommes tenus par la confidentialité, mais la semaine derniere a été tres riche,
en nombre de fois ol on a recu des personnes, on a regu 3 personnes, avec Mme le Maire, qui nous
ont fait part de projets trés ambitieux, trés qualitatifs, sur des reprises de commerces existants
aujourd’hui, ou des reprises de locaux existants aujourd’hui, et nous avons été, vraiment, trés
favorablement surpris. Je pense que, a ce niveau-la, jétais, effectivement, dans une certaine
appréhension, de ce début d’année, lorsque jai vu les chiffres arriver, lorsque jai recu I'étude de
PROCOS atrriver, il y a 15 jours, avec le bilan 2024, oui, ¢a fait peur tout ¢a. Et, pour autant, et, pour
Tourcoing, je me dis qu'on a eu une semaine riche en bonnes nouvelles, la semaine derniére, et
j'espere vraiment, vraiment, qu’elles vont se concrétiser et qu’on va pouvoir les officialiser. Voila, je ne
veux pas porter atteinte a la confidentialité, donc, je n’en dirai pas plus, mais on a, aujourd’hui, des
porteurs trés sérieux, avec des beaux projets, qui vont vraiment apporter des choses qu’on attend, sur
cette ville. Ensuite, sur 'engagement, sur le rapport du manager de centre-ville, oui, j’ai surestimé la
capacité, j’ai surestimé la capacité a produire ce rapport, en vrai, oui, parce que, malheureusement, on
a une personne, un élément clé du dispositif, dont j’ai cru qu’il pourrait étre pallié et ¢a n’a pas pu étre
le cas, donc je vous prie de bien vouloir excuser ce retard et je ne pense pas que ¢a donne ce sentiment
de dévalorisation de la parole, mais, vraiment, je pense que la sincérité de mes excuses est a la hauteur
de la réalité du désarroi des personnes concernées, et je ne voudrais pas ajouter a ¢a. Donc, s’il vous
plait, n’abordons plus cette question, parce que, et acceptez mes excuses, a ce sujet.

Mme le Maire : Bien, merci M. BLOMME. Juste un petit mot, quand méme, sur le commerce. C’est vrai
que le commerce est compliqué, mais ce n’est pas seulement a Tourcoing, c’est dans beaucoup de
communes, qu’on fait le maximum, pour, a la fois, avoir de nouveaux commerces, et puis, aussi,
préserver les commergants existants, en plus de l'aide au loyer, en plus du travail qui est fait avec la
Fabrique des Quartiers, de préempter des immeubles, de les rénover et de proposer des rez-de-
chaussée commerciaux, un loyer correct, pour de nouveaux porteurs de projets, le dispositif REHA était
aussi la pour aider les commergants qui sont implantés depuis trés longtemps. Et c’est vrai que, étendre
le périmétre, c’est aussi aider encore plus de commercants. Je pense qu'on peut, quand méme, se
satisfaire de certains commercgants, qui ont bénéficié de I'aide, je ne vais pas forcément tous les citer,
mais, par exemple, Stéphanie Coiffure, qui a pu rénover son salon de coiffure, c’est une entreprise
familiale, et de nombreux commerces ont pu bénéficier de la méme aide. Donc, jaimerais, quand
méme, souligner, que M. BLOMME a toute la confiance de I'équipe municipale, il est dévoué, vis-a-vis
des commercgants, et, Mme VUYLSTEKER, il est capable. Parce que, tout a I’heure, dans vos propos,
en plus d’attaquer le Maire, vous avez attaqué mon élu, en disant que vous pensiez qu'’il n’était pas
capable de faire. Bien, moi, je peux vous assurer que Christophe BLOMME est aux c6tés des
commercants, tous les jours, qu’il n’hésite pas, y compris le week-end, y compris tard le soir, a étre au
contact et a trouver des solutions, il a toute la confiance de son Maire et de son équipe municipale et
je tiens, vraiment, a le saluer et a le remercier, pour le travail qu’il fait au quotidien. On va passer au
vote. Qui est favorable ? Défavorable ? Qui s’abstient ? Tres bien.
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44 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de
Pierre DESSAUVAGES qui était absent au moment du vote.

Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait
donné procuration a Sarra BENHENNI

4 CONTRE | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 ABSTENTIONS | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était
absente et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

ADOPTEE
Mme le Maire : Ensuite, les frais de fourriére. Tourcoing vert demain.

Mme VUYLSTEKER : Simplement, moi, j’ai découvert, je ne siége pas dans la commission Sécurité,
qui se réunit assez peu souvent, a vrai dire, moi, jai découvert le compte-rendu, avec un peu
d’étonnement, puisqu’on nous expliquait que le fait de garder les véhicules co(tait beaucoup d’argent
et que, seule la Ville de Tourcoing vend les véhicules non réclamés, c’est ce que disait le compte-rendu
de commission. Mais cette information, elle me semble factuellement inexacte et, du coup, ¢a
m’interpelle beaucoup. La gestion des véhicules non réclamés en fourriere, elle est strictement
encadrée, évidemment. Il y a de nombreuses communes ou ces véhicules peuvent étre détruits ou
vendus et, quand ils sont vendus, ils le sont par le service des Domaines. Et puis, sur le co(t, surtout,
vous nous dites que ¢a colte tres cher, mais des évolutions Iégislatives récentes ont permis de limiter
ce co(t, ce qui est heureux, la loi LOM, en 2019, elle introduit des mesures pour réduire les délais de
traitement des véhicules abandonnés, donc, évidemment, faire des économies pour la commune, elle
accélére, donc, ces procédures de vente ou de destruction, en I'occurrence de vente, pour ce qui
concerne la Ville de Tourcoing, puis la loi anti-gaspillage, économie circulaire, la loi AGEC de 2020,
donc, loi récente, également, elle permet le recyclage des véhicules hors d’'usage, par le constructeur,
donc, ce n'est plus a la charge de la Ville, ce qui est, quand méme, extrémement intéressant, me
semble-t-il, en termes d’économies. Et, du coup, on est un peu étonnés des propos qui ont été tenus
et on aimerait, par conséquent, savoir, ce n’était pas des éléments qui étaient dans la délibération, je
le précise,

Mme le Maire : Ah non, ¢a n’a rien a voir.

Mme VUYLSTEKER : Et qui étaient dans le compte-rendu de commission, par contre, savoir quel est
le colt,

Mme le Maire : Sujet de commission.

Mme VUYLSTEKER : Est-ce que je peux terminer ? Oui, savoir quel est le colt, en réalité, pour la
collectivité ? Je vous. Et comment il a pu exploser de la sorte ? Je vous remercie. C’est peut-étre dans
le nombre de véhicules. Mais on aimerait avoir une réponse la-dessus.

Mme le Maire : C’est un sujet de commission, c’est des éléments techniques, bien, écoutez, vous aurez
la réponse par mail, parce que je n'ai pas les données, la, pour vous donner, voila, le colt, pour la
commune, sur 'année derniére, voila. M. GUELL.

M. GUELL : Oui, c’est le compte-rendu d’'un échange, que j'ai eu avec M. DENOEUD, a cette occasion,
puisque, de la vente de véhicules, j’en ai fait aussi, donc, dans d’autres circonstances. Nous voterons
cette délibération, méme si elle reléve plus d’'un effet d’annonce qu’autre chose, puisque le caractére
dissuasif qu’elle pourra avoir dans ces situations sera plus que marginal et nous craignons que son
effet principal soit d’alourdir I'état des restes a recouvrer. Pour la gestion des véhicules abandonnés,
nous apprécions que la vente soit faite au profit de la commune, je pense qu’ils passent par les
Domaines, pour la vente officielle, mais, effectivement, aprés, le produit est reversé a I'attributaire.
Cependant, pour les véhicules épaves, dont le produit doit étre réduit, nous proposons que des pistes
de réemploi plus utile soient étudiées. Les sapeurs-pompiers, par exemple, ont besoin de véhicules
épaves pour s’entrainer, de méme les lycées et organismes d’enseignement technique ont des besoins
en la matiére, et une remise a titre gracieux pourrait ainsi plus bénéficier, d'une autre maniére, a la
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collectivité.

Mme le Maire : Bon, alors, je suppose qu’il y a un cadre reglementaire et puis des questions de sécurité,
dongc, il faut qu'on analyse et puis on reviendra vers vous. Trés bien, on passe au vote. Qui est
favorable ? Défavorable ? Qui s’abstient ? Tres bien.

42 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de
Pierre DESSAUVAGES, Eric LATACZ et Coralie HUSSENET qui étaient absents au
moment du vote.

Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration a Sarra BENHENNI,

4 POUR | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était absente
et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

ADOPTEE
Mme le Maire : Sur la 18, derniére délibération. Ambition commune.
M. TALPAERT : Oui, merci Mme la Maire. Nous prenons acte du débat, puisqu’on est dans le débat,

mais, bon, je m’excuse, par avance, auprés de Mme CHANTELOUP, qui va encore se facher, parce je
vais répéter, voila, ce que je,

Intervention de Mme le Maire sans micro

M. TALPAERT : Ca lui arrive, ¢a lui arrive quand méme, si, si. Voila, donc, je vais répéter ce que I'on
dit, depuis que, au fond, vous avez accepté le retrait de ce dispositif aux, enfin, la limitation de ce
dispositif, aux, uniquement aux quartiers prioritaires et, voila, ce qui laisse de c6té beaucoup d’enfants
de parents de la ville, sans réponse. Et, donc, c’est, bien sir, un budget qui n’est pas a la hauteur des
besoins, dans un dispositif ou je peux saluer le travail des équipes, mais des équipes qui sont soumises
a une dure pression, puisque, au fond, je crois qu’ils sont sur des objectifs qu’ils ne peuvent pas
atteindre et le turn-over, en tout cas, sur les postes du coordinateur, je crois qu’il y en a 4 en 4 ans,
bon, témoigne un peu des difficultés de mise en place de ce dispositif, la coordinatrice est, aujourd’hui,
remplacée par un, voila, un directeur ou, en tout cas, qui a pris en place, enfin, qui a pris cette fonction,
voila, en plus de ses fonctions, voila, principales, et, donc, on a un dispositif qui fonctionne encore et
qui n’a pas tous les moyens de se développer. Mais, bon, je pense qu'il y a, quand méme, une vraie
guestion et la question, elle est, vraiment, sur le fait que, aujourd’hui, trop d’enfants n’ont pas de
réponse, trop de parents n’ont pas de réponse, I'action de la parentalité, qui était, aussi, accompagnée
par le dispositif d'accompagnement a la scolarité a été, aussi, réduit, dans beaucoup de structures
sociales et, donc, c’est vrai que c’est un pan, effectivement, important, qui, peut-étre, ne se voit pas
tellement, mais qui, en tout cas, impacte énormément les conditions de prévention, qui ne sont plus a
la hauteur, aujourd’hui, dans notre ville. Je vous remercie.

Mme le Maire : Mme CHANTELOUP.

Mme CHANTELOUP : Oui, merci Mme le Maire. Bonsoir a toutes et a tous. Bien, écoutez, oui,
effectivement, je vais toujours vous dire la méme chose, je tiens a signaler que vous parlez du retrait
du dispositif, effectivement, mais qui n’est pas du fait de la Ville, c’est bien, a I'époque, I'Etat qui I'a fait,
ce dispositif, qui pouvait encadrer 1.000 éléves, mais, ¢a, ce n’est pas un fait de la Ville. La ou je ne
suis pas tout a fait d’accord avec vous, c’est quand vous dites que notre PRE n’est pas a la hauteur du
dispositif ou des besoins, je suis désolée, on arecruté 1 éducateur en plus, donc, aujourd’hui, ils étaient
4, auparavant, aujourd’hui, ils sont 5, ¢a sous-entend qu’ils peuvent prendre plus d’enfants a besoins
particuliers. Maintenant, on a plus de 500 accompagnements qui sont faits, sur 'année, donc, qui sont
en augmentation, donc, non, je ne peux pas dire et laisser dire que nos petits Tourguennois ne sont
pas accompagnés. D’autant plus que, aujourd’hui, il y a la cité éducative, il y en a 2, c’est des dispositifs
ou on met des actions, aupres des familles, aupres des enfants, sous une autre forme, donc, nos petits
Tourquennois, nos familles tourquennoises sont accompagnés, effectivement, peut-étre plus dans le
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systeme du PRE et, notamment, vous, vous parlez de Diapason, toujours Diapason, mais, aujourd’hui,
dans notre systeme de PRE, nous avons bien des enfants et les familles qui sont accompagnés.

Mme le Maire : Vous voyez, M. TALPAERT, je vous l'avais dit, elle n’allait pas se facher. On va passer
au vote. Qui est favorable ? Défavorable ? Qui s’abstient ? Merci.

43 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception
de Pierre DESSAUVAGES et Coralie HUSSENET qui étaient absents au
moment du vote.

Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait
donné procuration a Sarra BENHENNI

4 PREND ACTE | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui
était absente et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

LE CONSEIL MUNICIPAL PREND ACTE DE LA TENUE DES DEBATS
ET DE L’EXISTENCE DES RAPPORTS

Mme le Maire : On va, donc, passer aux voeux, questions d’actu, motion. La premiére, premier vceu,
pardon. Ambition commune.

Mme AITOUCHE : Oui, pardon, alors, Mesdames, Messieurs. Dans son édition du 21 février dernier et
dans le cadre du 80°™ anniversaire de la libération des camps de concentration, la Voix du Nord relatait
'existence d’une exposition itinérante et gratuite, proposée par une association allemande. Dans le
cadre du devoir de mémoire, engagé dans notre ville, et un an apres les 80 ans de la commémoration
du départ du Train de Loos, nous formulons le voeu que notre ville puisse étudier I'accueil de cette
exposition. Merci.

Mme le Maire : Alors, c’est Peter MAENHOUT qui va répondre.
Intervention sans micro
Mme le Maire : Sur le voeu ? Vous voulez intervenir ? Trés bien. On vous laisse intervenir.

Mme VUYLSTEKER : Merci.

M. JANSSENS : Alors, notre groupe soutient pleinement ce voeu, porté par Ambition commune. Le
travail de mémoire est une responsabilité collective, un rempart contre I'oubli et contre la résurgence
des idéologies de haine, il ne s’agit pas seulement d’honorer celles et ceux qui ont souffert et péri dans
les camps de concentration, mais, aussi, de transmettre les legons de I'histoire, dans une époque ou
les signaux d’alerte se multiplient. Les récents événements nous rappellent cruellement I'urgence de
ce combat. Il y a quelques jours, encore, Elon MUSK s’est affiché en faisant un salut nazi, banalisant,
ainsi, un geste symbole de I'horreur du régime hitlérien. En Allemagne, il y a une semaine, 'AFD a
enregistré un score historique, aux élections fédérales, confirmant la montée inquiétante de I'extréme
droite, outre Rhin. Chez nous, en France, les agressions antisémites et racistes explosent, dans un
climat politique de plus en plus délétére. Ce contexte donne une résonnance particuliere a notre
engagement, pour le devoir de mémoire. Il y a quelques mois, Katy VUYLSTEKER a interpellé Mme la
Maire, sur la dégradation de la plaque en hommage aux enfants juifs déportés, apposée en gare de
Tourcoing. Ce saccage est ainsi un préoccupant, face a la multiplication des actes de haine antisémites,
nous avons un devoir de vigilance et d’action. C’est pourquoi nous estimons qu’accueillir cette
exposition itinérante, relatée par la Voix du Nord, du 21 février dernier, serait une démarche forte et
cohérente. Alors que nous commémorons, chaque année, I'épisode tragique du Train de Loos, il nous
semble essentiel d’offrir aux Tourquennoises et Tourquennois, aux jeunes, en particulier, une occasion
de se confronter a cette histoire, d’en tirer les enseignements et d’affirmer haut et fort que, jamais, nous
ne laisserons I'oubli et 'indifférence prendre le dessus. Nous remercions, donc, Ambition commune,
pour cette excellente proposition et espérons, donc, que le Conseil municipal prendra en compte cette
proposition et s’engagera concrétement dans cette démarche mémorielle essentielle. Je vous remercie.
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Mme le Maire : M. MAENHOUT.
Intervention de Mme le Maire sans micro

M. GUELL : Moi, je trouve que l'idée de M. TALPAERT est excellente, d’'autant qu'on a pu constater
que beaucoup d’enfants ne savaient pas, exactement, ce qu’il en était de la Shoa, donc, ¢a n’aura
qu’un état éducatif supplémentaire. Par contre, certains propos qui essayent de faire de la récupération
politique, la-dessus.

Mme le Maire : Trés bien. M. MAENHOUT.

M. MAENHOUT : Merci Mme le Maire. Donc, suite a vos interventions, le 27 janvier dernier a marqué
le 80°™e anniversaire de la libération du camp allemand nazi de concentration et d’extermination
d’Auschwitz Birkenau, en Pologne, ou plus d’'un million de personnes, majoritairement des Juifs, ont
été assassinées. Tourcoing a été particulierement marquée par ces événements, occupée par
'Allemagne nazie, dés 1940, Tourcoing et les Tourquennois ont été victimes de la déportation. Vous
citez, a juste titre, le Train de Loos, le train de la mort, qui transportait de nombreux Juifs et résistants,
vers les camps de la mort et, en particulier, donc, celui d’Auschwitz Birkenau, et des départs ont aussi
eu lieu, depuis notre gare, ou enfants, femmes et hommes, de tous ages et de toutes conditions, ont
été déportés. Il y a un peu plus de 2 semaines, Anne COURTEL, journaliste de la Voix du Nord, Adjointe
en chef, donc, de I'édition de Tourcoing, nous a relayé l'initiative, que nous avons jugée particulierement
intéressante, et j'entreprends, aux cotés des services de la Direction du Rayonnement Culturel de la
Ville de Tourcoing, de rencontrer cette association et d’étudier la faisabilité d’accueillir cette exposition.
Cette exposition, sous la direction de Theresa Nisters. Les archives, donc, a Roelstand, grace a la
campagne Stoelen Memory, en francais, donc, mémoire volée, lancée depuis 2016, a pu récupérer,
aupres des familles de déportés, de nombreux objets, archives, photographies et témoignages,
d’anciens prisonniers et des proches des disparus. Commémorer et se former a cette histoire, certes,
difficile permet de révéler les dangers du racisme, de I'antisémitisme, de la discrimination et de la
déshumanisation. Il est essentiel, notamment pour les plus jeunes générations, de comprendre et de
se confronter aux événements violents du passé, que prévenir et combattre d’autres atrocités
criminelles, dans un monde actuel, particuliéerement instable et meurtri, favorisé par le populisme. Le
devoir de mémoire, et ce ne sont pas mes collegues, Christophe DESBONNET et Pierric
DESPLECHIN, dont le travail est important sur le sujet, qui vont contredire, est un pilier fondamental.
Aussi, je ne manquerai pas de m’appuyer sur eux, ainsi que ma collégue, Marie-Christine LEJEUNE,
Adjointe aux Relations Internationales, ainsi que Maxime CABAYE, qui, avec sa double casquette de
Conseiller régional, est trés impliqué sur le sujet. Commémorer, se souvenir, c’est prévenir I'oubli, éviter
que ces atrocités ne se répétent, c’est aussi rendre hommage a I'ensemble des victimes et se retrouver
autour de valeurs communes. Comme vous, je pense, enfin, je 'espére, et, a priori, vu les interventions,
que chacun d’entre nous sera favorable a cette démarche mémorielle, qui s’inscrit parfaitement, dans
ce que nous entreprenons, autour du devoir de mémoire et je dirai méme, plus que jamais, de I'exercice
de mémoire.

Mme le Maire : Merci beaucoup. Qui est favorable ? Défavorable ? Qui s’abstient ? Trés bien. Merci
beaucoup.

44 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de Pierre
DESSAUVAGES qui était absent au moment du vote.

Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration a Sarra BENHENNI

4 POUR | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était absente
et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

ADOPTE

Mme le Maire : Ensuite, un voeu de Tourcoing vert demain, sur la carte scolaire.
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M. JANSSENS : Alors, Mme le Maire, chers collégues. Nous sommes réunis, aujourd’hui, pour
examiner un veeu crucial, pour I'avenir de I'éducation, a Tourcoing et dans le Nord. Ce vceu exprime
une vive inquiétude, face aux suppressions de postes, prévues pour la rentrée 2025, dans 'académie
de Lille et, plus particulierement, dans notre département. 127 postes de professeurs des écoles seront
supprimés, dans I'académie, dont 68 dans le Nord. Cette décision entrainera la fermeture de 137
classes, pour seulement 10 ouvertures, soit une perte nette de 127 classes. Pourtant, nous devrions
pouvoir nous réjouir d’'une tendance démographique, légérement a la baisse, qui pourrait permettre
d’améliorer les conditions d’apprentissage. Avec une gestion cohérente des effectifs, cette évolution
aurait pu nous offrir des classes un peu moins bondées et une réelle amélioration du taux de
remplacement des enseignants absents. Mais, au lieu de cela, le choix, qui est fait, est celui des coupes
budgétaires et de la suppression de postes, avec des effets désastreux sur 'ensemble de notre
systeme éducatif. Tourcoing et le Nord sont particulierement touchés par la précarité, nos écoles
accueillent un nombre d’éléves en situation de handicap, supérieur a la moyenne nationale et nous
sommes le département comptant le plus d’enfants relevant de 'aide sociale a I'enfance. Face a ces
réalités sociales, nous ne pouvons accepter que les moyens humains et pédagogiques soient réduits.
Et ce ne sont pas seulement les professeurs qui sont impactés. Les accompagnants, accompagnantes
d’éléves, en situation de handicap, déja en grande précarité, voient leurs conditions de travail se
dégrader encore davantage. Temps de travail fractionné, salaire insuffisant, affectations multiples, alors
gue nous prénons une école inclusive, les moyens ne suivent pas. Enfin, le manque criant de
remplagants ne fait qu’aggraver la situation. En novembre dernier, on comptait déja 31 classes, par
rapport, 31 classes par jour, sans enseignants remplacés, dans le Nord. Les quelques créations de
postes de remplagants prévues ne suffiront pas a combler ce déficit structurel. Cette situation est
d’autant plus inacceptable que le Premier Ministre s’était engagé a ne pas supprimer de postes dans
I'Education Nationale, or, nous assistons, aujourd’hui, a des actes contraires. Avec ce voeu, nous
exprimons notre opposition aux suppressions de postes, notre soutien aux enseignants, aux AESH et
aux parents d’éléeves mobilisés et notre exigence du maintien des effectifs nécessaires a un
enseignement de qualité. Nous demandons, au Gouvernement, de revoir sa copie et de prendre en
compte les besoins réels de notre territoire. Nous refusons une éducation au rabais, ou la baisse du
nombre d’éléves est vue comme une opportunité de couper des postes, plutdt que d’améliorer les
conditions d’apprentissage. Mes chers collégues, ce voeu est un signal fort, que nous devons envoyer
ensemble. Je vous invite a le voter, pour défendre une école publique de qualité, au service de tous les
enfants de Tourcoing et du Nord. Je vous remercie.

Mme le Maire : Mme CHANTELOUP.

Mme CHANTELOUP : Merci Mme le Maire. Donc, je souhaite rappeler quelques chiffres, dans le
département du Nord. Nous avions 230.389 éleves du 1° degré, en 2017. Et, aujourd’hui, en 2024, en
fin 2024, nous avons 202.398 éléves, soit une perte de 30.000 éléves en 7 ans. Cette tendance vise a
s’accélérer a la rentrée 2025, puisque I'Education Nationale prévoit la perte de 5.109 éléves et 5.600,
en 2026. Alors que, depuis 2017, le département perd, chaque année, des éléves, le Gouvernement et
'Education Nationale ont renforcé les effectifs. Depuis 2017, c’est 366 postes qui ont été créés, sur le
département. On peut également préciser, qu’en 2017, cela se traduisait par 5,52 postes, pour 100
éleves, alors qu’en septembre 2024, ce chiffre augmentait avec 6,35 enseignants, pour 100 éléves. En
septembre 2025, on atteindra les 6, on atteindra, pardon, les 6,48 enseignants, pour 100 éléves.
Préciser que, préciser a M. JANSSENS, que, quand I'Education Nationale doit fermer ces classes dans
les écoles, ce n’est pas par plaisir, mais bien parce qu’il y a moins d’éléves en face des professeurs.
Dans votre vceu, vous parlez de 68 suppressions de postes. Sans le Gouvernement et son
engagement, le département du Nord aurait d0 rendre 250 postes, au regard des baisses des effectifs.
Aussi, vous semblez oublier que Tourcoing bénéficie de nombreux dispositifs de dédoublement de
classes et, quand nous n’avons pas ce dispositif, les classes de grande section, de CP et de CE1 sont
limitées a 24 éléves. C’est une chance pour Tourcoing. Je tiens, également, a rappeler que nous aurons
la chance, sur le département, d’avoir la création d’'une classe DAAM, une autre, sur la Bourgogne. I|
N’y en a que 2 sur le département, il n’'y en a que 2, sur la région, et c’est a Tourcoing qu’il y en aura 1,
donc, c’est plutdt une chance pour nos Tourquennois. Enfin, on aurait pu croire, M. JANSSENS, que,
dans votre défense trés politicienne et calculée, vous parliez, également, des petits Tourquennois et
des enseignants des écoles privées, ce n’est pas le cas. L’enseignement catholique subit, lui aussi, le
recul démographique et perd davantage d’éléves et d’enseignants. Pourquoi ne pas les défendre ?
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Sous prétexte qu’ils aient choisi I'enseignement privé ? lls ne méritent pas d’étre soutenus ?
Définitivement, vous préférez diviser et faire des différences, alors que, sur un sujet aussi essentiel que
'éducation et I'apprentissage, nous devrions tous nous rassembler. Alors, enfin, chers collegues, ce
voeu est totalement démagogique et vide de sens, puisque la réalité est bien différente de celle exposée
par les écologistes, ce soir. Je vous propose de rejeter ce veeu. M. JANSSENS, pendant que vous
insufflez la peur, auprés des familles et des enseignants, et que vous stigmatisez les petits
Tourquennois du privé, ma majorité municipale se bat, aux cétés de I'Etat et de 'Education Nationale,
pour I'épanouissement scolaire de chacun. Les familles et les enseignants savent qu’ils peuvent
compter sur nous. Je vous remercie.

Mme le Maire : Bien. Qui est contre ce voeu ? Qui est favorable ? Qui s’abstient ? Trés bien.

44 CONTRE | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception
de Pierre DESSAUVAGES qui était absent au moment du vote.

Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait
donné procuration a Sarra BENHENNI

4 POUR | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 ABSTENTIONS | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était
absente et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

REJETE

Mme le Maire : Il y a un voeu sur la bourse du travail, il y a, également, une question d’actu, d’Ambition
commune, sur les syndicats, je propose qu’on traite les sujets, en méme temps. Peut-étre, Tourcoing
vert demain présente son veceu et puis la question d’actu pour Ambition commune, et Mme MARIAGE
vous répondra.

Mme VUYLSTEKER : Comme vous le souhaitez, mais I'ordre de passage étant, plutot, Ambition
commune avant nous.

Mme le Maire : Alors, c’est parce qu’on traite les voeux d’abord, mais.
Intervention de M. TALPAERT sans micro

Mme VUYLSTEKER : Aujourd’hui, nous portons une demande simple, Iégitime et urgente, garantir la
pérennité de la Bourse du travail de Tourcoing, dans ses locaux actuels. Car, derriere cette question
administrative, il y a une réalité humaine, chers collégues, une exigence sociale et un impératif de
dignité. La Bourse du travail n’est pas un simple local, c’est un refuge, un point d’appui, un lieu ou celles
et ceux qui subissent l'injustice du monde du travail trouvent une oreille attentive et des solutions
concretes. Chaque jour, des salariés en détresse, des précaires, des personnes privées d’emploi, des
travailleuses et travailleurs isolés poussent la porte de ce lieu, pour étre informés de leurs droits, pour
étre accompagnés face a I'arbitraire, pour ne pas se retrouver seuls, face a une machine qui, parfois,
les écrasent. Les syndicats ne géerent pas seulement des papiers, ils gérent la détresse, ils gérent la
misére, ils aident des personnes a obtenir ce a quoi elles ont droit, un salaire décent, un contrat
respecté, un logement stable, ils défendent la dignité humaine, tout simplement. Pourtant, aujourd’hui,
ils sont menacés d’expulsion, par cette municipalité. Aprés avoir été déplacés, une premiére fois, on
leur demande de partir a nouveau. Alors, pourquoi cette volonté d’instabilité permanente, pour celles
et ceux qui ceuvrent a la justice sociale, quand il suffirait de reprendre la convention d’occupation
préexistante ? Pourquoi traiter la Bourse du travail comme un probléme, alors qu’elle fait partie de la
solution, pourtant, des habitantes et des habitants de Tourcoing ? Nous sommes ici pour dire que ¢a
suffit. Les organisations syndicales, elles ont toute leur place dans la société, toute leur place a
Tourcoing, sont un pilier de la vie sociale et démocratique et elles doivent pouvoir exercer leurs
missions, dans des conditions stables, sécurisées et dignes, évidemment. C’est pour ¢a, a mon sens,
d’ailleurs, que vous leur avez attribué des locaux. Nous demandons, donc, le maintien des syndicats,
dans leurs locaux actuels, la signature d’'une convention, garantissant leur pérennité. Ce n’est ni un
privilege, ni une faveur, c’est une nécessité, question de justice et de respect, pour eux, évidemment,
mais pour toutes les personnes qui comptent sur eux. Nous avons 'opportunité, aujourd’hui, de faire
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un choix clair, soutenir celles et ceux qui défendent les travailleurs et les travailleuses, ou les fragiliser
encore davantage. J'espéere que le Conseil municipal, que notre Conseil municipal prendra la bonne
décision parce que la justice sociale, elle ne peut pas étre une variable d’ajustement et qu’on ne
comprend pas bien, comment on en est arrivés a une situation aussi tendue, finalement, alors que,
depuis tant d’années, les syndicats bénéficient d’'un local et jouent leur role, dans notre ville. Je vous
remercie.

Mme le Maire : Alors, Ambition commune, pour la question d’actu.

Mme ARNOULT : Merci Mme le Maire. Mesdames, Messieurs. La mise a disposition de locaux fait
I'objet d’un conflit entre la municipalité et plusieurs syndicats. La place historique des syndicats, dans
notre ville semble étre remise en cause, au moment méme ou leur rdéle, dans le dialogue et la
démocratie sociale, est plus que jamais essentiel. Mme la Maire, pouvez-vous hous préciser la position
de la Ville sur cette question et nous indiquer les perspectives envisagées, pour résoudre ce conflit ?

Mme le Maire : Mme MARIAGE va vous répondre.

Mme MARIAGE : Vous avez raison, Mme VUYLSTEKER, les organisations syndicales sont
importantes et participent au dialogue social local. Pour autant, je souhaiterais rappeler 3 choses, en
préambule. Il n’y a pas de conflit, déja, Mme ARNOULT, comme vous 'avez stipulé. Les villes, dont la
Ville de Tourcoing, n'ont aucune obligation Iégale de proposer des locaux a des syndicats nationaux.
La troisiéme chose, Tourcoing, néanmoins, le fait, depuis des dizaines d’années, et les 3 syndicats
nationaux, nationaux, sont, donc, logés gratuitement et ne payent aucun fluide. Dans le cadre d’une
bonne gestion des batiments communaux, nous avons vendu la maison que 2 d’entre eux occupaient,
rue de Lille, et nous sommes en cours de vente que le 3*™ syndicat occupait rue de Guisnes. Nous
avons, donc, proposé le relogement de ces 3 syndicats, rue des Ursulines, dans des locaux municipaux,
en investissant, a leur demande, plus de, quasiment 50.000 € de travaux, pour adapter ces locaux a
leurs usages et a leurs besoins, pour le confort, a la fois des bénévoles et pour la réception du public.
Pour contractualiser cette occupation, une convention est en cours de négociation et j’ai regu, avec les
services, les 3 syndicats, en février, enfin, non, 2 d’entre eux, en février. Dans cette convention, sont
définis les droits et les devoirs de chacun, entre autres, pour éviter ce que vous allez voir a I'écran et
qu’on va vous projeter. Voila, ici, des photos qui émanent d’un constat d’huissier, qui a été fait en 2024.
Mais je tiens, également a votre disposition, des photos, que j'ai, moi-méme, prises, le 22 janvier 2024,
quand je suis allée visiter le 52 rue de Lille, avec les services. Et, suite a cette visite, j'ai demandé a ce
gue, dans la méme journée, en fait, soient changées les clés, un nouveau cadenas a, donc, pris place
sur la porte, puisqu’un des syndicats n’avait pas rendu toutes ses clés. Je rappelle, par ailleurs, que 2
syndicats sur 3 occupaient les locaux de la rue de Lille et de la rue de Guisnes, sans jamais avoir signé
de convention et ce, depuis des années et des années. Donc, c’est une relation bailleur/occupant, nous
agissons en bailleur responsable, comme nous le faisons auprés de toutes les associations
tourquennoises, c’est a souligner, nos biens municipaux sont, a chaque fois, font 'objet de convention.
Je vous propose, donc, le rejet de ce veeu et, donc, je vous ai livré les explications, par rapport a votre
demande, votre question d’actualité.

Mme le Maire : Merci beaucoup Mme MARIAGE, pour cette clarification. On va, donc, passer au vote.
Qui est défavorable au veeu ? Qui est favorable au voeu ? Qui s’abstient ? Bien.

44 CONTRE | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de
Pierre DESSAUVAGES qui était absent au moment du vote.

Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration & Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration a Sarra BENHENNI

4 POUR | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 CONTRE | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était
absente et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

REJETE
Mme le Maire : Suppression des ZFE. M. GUELL.
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M. GUELL : Oui, donc, depuis le 1° janvier 2025, a été mis en place, officiellement, le dispositif ZFE,
zones a faibles émissions. Bon, sur la métropole de Lille, on a une version un peu édulcorée, zone de
surveillance, mais, dans d’autres agglomérations, les choses sont beaucoup plus restrictives. Nous
considérons que ce dispositif est, a la fois, inutile et qu’il pose des problémes, en termes de liberté de
circulation, qu’il pose des problémes aux catégories les moins favorisées, économiquement. En
conséquence, et, d’ailleurs, il semblerait que beaucoup de personnalités publiques se rallient, un peu,
a cette mise en cause des ZFE, donc nous, nous proposons ce veeu, qui demande a I'Etat de supprimer
ces zones a faibles émissions.

Mme le Maire : M. BUYSSECHAERT.

M. BUYSSECHAERT : Oui, M. GUELL, je vous rappelle que la mise en place d’'une ZFE est obligatoire,
elle est issue de la loi climat et résilience,

M. GUELL : C’est pour ¢a que nous demandons a I'Etat de la supprimer.

M. BUYSSECHAERT : Est-ce que je peux vous répondre ? Merci. Elle est issue, donc, de la loi climat
et résilience de 2021, qui prévoyait I'entrée en vigueur des ZFE au 1¢ janvier 2025, pour toutes les
agglomérations de plus de 150.000 habitants, dont nous faisons partie. La MEL a, donc, eu I'obligation
Iégale de mettre en place ce territoire de vigilance. Un territoire de vigilance, c’est bien une ZFE, mais
plus souple que l'autre option qui nous était proposée, lors du débat a la MEL. Ainsi, I'application de la
ZFE, sur le territoire de la MEL, depuis le 1*" janvier 2025, vient, seulement, contraindre les véhicules,
dits non classés, il s’agit des véhicules immatriculés avant le 1¢" janvier 97, qui n’ont pas recu la vignette
crit’air, en raison de leur vieillesse. A I'échelle de la MEL, en 2025, ces véhicules sont au nombre de
6.290, un chiffre qu’il faut, évidemment, voir a la baisse, face aux nombreuses exceptions qui existent
et qui concernent les véhicules portant une carte mobilité inclusion, les véhicules utilisés dans le cadre
d’événements ou de manifestations de voie publique, les véhicules spécifiques frigorifiques,
bétonniéres, bennes, citernes, etc., les véhicules d’associations de sécurité civile, les convois
exceptionnels, véhicules automoteurs spécialisés. D’autres cas peuvent, également, mener a des
dérogations, les petits rouleurs, moins de 8.000 kms sur I'année, si 'automobiliste posséde une carte
Pass Pass, et si le véhicule de plus de 30 ans a un lien avec une activité commerciale ou si
I'automobiliste est un commergant ambulant non sédentaire. Je vous précise, aussi, que nous n'avons
pas attendu le vceu Unis pour Tourcoing, pour nous questionner collectivement, ici, sur I'implication de
la question sociale, dans le déploiement de la ZFE. Et, donc, il est désormais trop tard, pour se poser
ces questions, qui ont été largement débattues, ici et a la MEL, et résolues, par ailleurs. Je propose,
donc, de rejeter le veeu.

Mme le Maire : Trés bien. Qui est contre le voeu ? Favorable au voeu ? Qui s’abstient ? Trés bien.

44 CONTRE | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de
Pierre DESSAUVAGES qui était absent au moment du vote.

Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration a Eric
BUYSSECHAERT et Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration a Sarra BENHENNI

4 CONTRE | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 CONTRE | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 POUR | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était
absente et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

REJETE

Mme le Maire : Ensuite, il nous reste 3 questions d’actu, les transports en commun pour les personnes
agées.

Mme VUYLSTEKER : Excusez-moi, j'ai, il y a une motion sur,

Mme le Maire : Ah ! Pardon ! Exact, il y a une motion.

Mme VUYLSTEKER : C’est a moi ?
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Mme le Maire : Oui.

Mme VUYLSTEKER : Je vous remercie. Chers collégues. Aujourd’hui, nous avons 'occasion d’écrire
une nouvelle page de I'histoire de notre ville, une page de fierté, d’égalité, de sororité et fraternité. Ce
soir, nous avons la possibilité d’affirmer haut et fort que Tourcoing est une ville ou chacun a sa place,
ou personne n'est laissé de cété, en raison de qui il ou elle aime, ou de la maniére dont il ou elle
s’identifie. Pendant trop longtemps, les personnes LGBTQIA+ ont d( se cacher, se taire, parfois méme
fuir. Mais, aujourd’hui, en 2025, a Tourcoing, nous avons le pouvoir de dire que cela ne doit plus jamais
étre le cas. Nous avons le pouvoir de faire de notre ville un espace ou la diversité est une richesse, ou
linclusion est une évidence et ou la lutte contre les discriminations est une priorité. Soutenir
I'association Tourc’enciel et accompagner la premiére pride de Tourcoing, ce n’est pas seulement une
décision politique, c’est un engagement humain, c’est une reconnaissance, c’est une main tendue a
celles et ceux qui, parfois, doutent encore de leur place dans notre société. Pourquoi une pride a
Tourcoing ? Parce que, chaque jour, des jeunes découvrent leur orientation sexuelle ou leur identité de
genre, avec peur, se demandant s’ils seront acceptés, s’ils seront en sécurité, parce que des adultes
vivent encore dans le silence et 'ombre, de peur des réactions. Parce que des familles s’interrogent,
se cherchent et ont besoin de soutien, pour mieux comprendre et mieux accompagner. Une pride, c’est
un cri de joie et de liberté, c’est un message d’espoir, pour toutes celles et ceux qui, un jour, se sont
sentis seuls, c’est la preuve que nous avancons ensemble, que nous refusons la haine, nous
revendiquons I'égalité. Et ne nous y trompons pas, une ville qui soutient les minorités, qui protége, qui
accompagne, qui éduque, est une ville plus forte, plus belle et plus unie. Soutenir Tourc’enciel, c’est,
aussi, affirmer que Tourcoing ne sera jamais une ville qui recule, face aux idées de repli et d’exclusion.
Alors, votons ce vceu avec enthousiasme et avec fierté, chers collégues. Faisons de Tourcoing, une
ville ou 'arc en ciel ne se cache pas derriére les nuages, mais brille au grand jour, une ville ou chacun
et chacune peut marcher la téte haute, une ville ou 'amour et ou le respect triomphent au moins une
fois par an, et, pour Tourcoing, ce sera, manifestement, le 21 juin. Ensemble, faisons de cette pride, la
premiére de notre ville, un événement historique. Merci.

Mme le Maire : M. BLOMME. Et est-ce que quelqu’un souhaitait intervenir ? M. GUELL ? Ambition
commune ? Non ?

M. GUELL : Il me semble que, la, justement, c’est, toutes ces discriminations, il y a, maintenant, un
arsenal |égislatif considérable, pour protéger les gens, en fonction de leur orientation sexuelle. Bon,
apres, qu’il y ait des manifestations, bon, je suis tout a fait d’accord, il n’y a pas de probléme. Par contre,
qu’il y ait un apport financier de la collectivité, pour moi, c’est du domaine du privé, de I'associatif,
vraiment, privé, donc, je ne vois pas I'intérét d’apporter un soutien financier.

Mme le Maire : Bon, M. BLOMME. Vous vouliez intervenir Monsieur ?
M. BLOMME : Oui, oui.
Mme le Maire : Bon, bien, Christophe, vas-y, répond !

M. BLOMME : Oui, j’y vais, merci. Bien. Allons-y ! Tout d’abord, je voudrais que vous sachiez que nous
avons recu les membres de I'association Tourc’enciel, on les a regus, avec Mme le Maire, au cours du
mois de janvier, dans le bureau de Mme le Maire, et on a un dialogue, qui est en cours, avec eux. Donc,
on leur a dit, quand on les a regus, qu’on était favorables a la mise a disposition de locaux municipaux,
pour la projection d’un film, et pour qu’ils puissent diffuser, qu’ils puissent le diffuser, jai oublié le titre
du film, mais je pense que c’est un film qui est trés impactant, et on a convenu que cette diffusion se
ferait dans les meilleures conditions possibles, pour cette association, et, je pense, a son plus grand,
comment dirais-je, a sa plus grande satisfaction. Et, ensuite, on a abordé la question de I'organisation
d’'une journée de prévention contre 'homophobie et on a une journée mondiale, nationale, pardon, de
lutte contre ’lhomophobie, qui est le 17 mai. Et, pour cette journée nationale, on a expliqué que I'on
pouvait, effectivement, proposer ¢a et, en discutant, de maniére trés utile, on s’est, qu’également, le
CADSAV, donc, a la fois, via I'accés aux droits, les services d’aide aux victimes, parce que, quand on
parle bien, quand on parle d’homophobie, on parle, vraiment, de personnes qui peuvent en étre les
victimes. Et, quand on parle de personnes qui découvrent leur orientation, on parle d’'un accés aux
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droits, réellement, pour ces personnes, et je pense que ¢a fait, que c’est une des composantes, dans
lesquelles la Ville est présente, aujourd’hui, et tous les jours, alors, sans coup d’éclat, mais la Ville est
présente aux cbtés des personnes, qui peuvent étre victimes d’homophobie, ou qui peuvent ressentir,
s’interroger, en tout cas, en cette qualité. Ensuite, on a abordé la question de la parade des fiertés et
on a signalé, aux organisateurs, que le 21 juin, c’était, a la fois, la date de la féte de la musique et, en
méme temps, I'avant dernier week-end du mois de juin, et, donc, un samedi, au cours duquel, il y a de
nombreuses, nombreuses fétes d’écoles. Et que, concrétement, organiser une parade comme celle-Ia,
va nécessiter beaucoup de ressources humaines, matérielles, dans le centre et que, concrétement, on
ne va pas pouvoir suivre, étre capables de fournir les moyens nécessaires a ca. Parce que,
concrétement, les éveénements sont prévus longtemps a I'avance et, au mois de juin, on a au moins 15
événements qui se déroulent et, si bien, qu’il n’est pas possible, dans notre espace contraint, d’ajouter
un évenement supplémentaire le 21 juin. Donc, nos équipes sont trés mobilisées, on est, globalement,
favorables & accompagner cette association, mais, concrétement, la, pour le coup, on n’a pas les
moyens. Alors, il y avait, aussi, une question qui était posée, qui était celle d’'une subvention, dans votre
veeu. Mais, aujourd’hui, en tant que commune, on n’a pas regu de demande de subvention. Donc, il y
a une proposition, qui a été faite, d'une subvention au titre de 'aide d’intérét local, de I'action d’intérét
local, des conseillers départementaux. Seulement, malheureusement, cette aide, cette subvention est
réservée aux associations qui ont plus d’'un an d’existence. Donc, I'action d’intérét local ne pourra pas
étre soutenue en 2025, puisque I'association a été créée, je pense, en octobre 2024, si je ne m’abuse.
Donc, avant octobre 2025, il n'y aura pas de possibilité de fournir cette aide. En conséquence, on vous
propose de voter contre cette motion, qui, alors, pour, a la fois, parce que nous sommes en dialogue
avec cette association, nous continuons a travailler avec elle et nous continuons a, sur le quotidien, a
ceuvrer contre les dérives qui sont dénoncées.

Mme le Maire : Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui vote pour ? Trés bien.

43 CONTRE | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a I'exception de
Pierre DESSAUVAGES et Coralie HUSSENET qui étaient absents au moment du
vote.

Eglantine DEBOOSERE qui était absente et avait donné procuration a Eric
BUYSSECHAERT, Anne-Sophie BRANQUART qui était absente et avait donné
procuration a Sarra BENHENNI

4 POUR | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 POUR | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 CONTRE | Groupe « Unis Pour Tourcoing » a I'exception de Mélanie D’HONT qui était
absente et avait donné procuration a Jean-Claude GUELL

REJETEE

Mme le Maire : On passe aux questions d’actu, sur le remboursement des abonnements transport pour
les seniors. Oui, pour le transport des seniors, question d’actu.

Mme VUYLSTEKER : Donc, c’était la n°29, donc, je suis un peu surprise.

Intervention de Mme le Maire sans micro

Mme VUYLSTEKER : D’accord, bon, trés bien. Donc, on commence par la 29. Ok ! Pas de souci. Alors,
on voulait revenir sur votre promesse de campagne, sur la gratuité des transports, pour les seniors.
Dés mai 2021, une belle annonce, mais qui, en réalité, s’est transformée en une mesure un peu plus
tardive, le COVID est passé par la, il faut bien I'admettre, mise en place en janvier 2023 et plus
restrictive qu’annoncée, puisque, non seulement il ne s’agit pas d’une gratuité, mais d’'un systéme de
remboursement, qui impose aux bénéficiaires de financer leurs abonnements, avant d’en demander le
remboursement, mais, en plus, elle implique un processus administratif, un petit peu complexe,
notamment pour les abonnés mensuels, qui doivent remplir un formulaire et fournir plusieurs
justificatifs, dont leur carte d’identité, chaque mois, pour prouver qu’ils ont toujours plus de 65 ans, bon.
Un contrdle qui nous parait un peu excessif et qui ressemble plus & une suspicion permanente, on en
avait parlé au moment de I'adoption de ce dispositif, qu’a une véritable volonté de faciliter 'accés aux
transports pour nos ainés. Dans ces conditions, nous souhaitons savoir combien de seniors ont
réellement bénéficié de cette aide, depuis son lancement et ce, chaque année ? Combien de demandes
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ont été faites et, surtout, combien ont abouti ? Quelle est la répartition entre les abonnements mensuels
et annuels ? Et quelle est la répartition, selon le quotient familial ? Parce que c’est important, il y a,
aussi, de nombreux de nos concitoyens qui vivent avec le minimum vieillesse. Enfin, et c’est, peut-étre,
le point le plus important, nous voulons savoir quel est le montant réellement dépensé pour cette
mesure, c’est en lien avec notre débat d’orientations budgétaires, par rapport a I'enveloppe budgétaire,
prévue au départ ? Je ne sais pas qui est censé me répondre, mais je n’'ai pas I'impression que grand
monde m’écoute, en tout cas. Parce qu’aprés tant de lourdeurs administratives et de freins dissuasifs,
on peut légitimement se demander si cette aide, elle a réellement atteint toutes les personnes, parmi
les 17.000 seniors, qui auraient pu en bénéficier, 17.000 seniors de Tourcoing. Et, en effet, nous
regretterions que cette annonce soit plus un affichage qu’une ambition réelle pour la mobilité des
seniors. Je vous remercie.

Mme le Maire : Vous exagérez, Mme VUYLSTEKER, parce que, quand méme, c’était une promesse
de campagne, certes, M. DESBONNET va vous donner tous les éléments, mais il y a, quand méme,
eu une grosse communication. Vous savez qu'’il y a un journal, qui s’appelle TEMPO, qui est diffusé a
tous les plus de 65 ans, tout le monde a recu I'information par courrier. Aujourd’hui, nous avons mis en
place, dans les résidences, au sein du CCAS, dans les structures qui le souhaitent, on a fait déplacer
nos agents, pour aider les personnes agées a remplir leur dossier, donc nous dire que c’est compliqué,
d’'un point de vue administratif, de remplir le dossier, c’est totalement faux, les agents du CCAS sont
treés présents aupres des seniors, pour remplir les dossiers et aider, justement, les personnes agées,
dans leurs demandes. Mais c’est un trés bon dispositif et qui fonctionne bien. M. DESBONNET.

M. DESBONNET : Merci Mme le Maire. Alors, je vais me faire un plaisir de répondre a vos questions.
D’abord, oui, bien dire que c’est avant tout, le rappel de ce remboursement, qui était, effectivement, un
engagement de campagne. Et, comme nous le disons souvent engagement pris, la promesse est
tenue. Alors, les chiffres, en 2023, on avait 600 seniors, qui ont été aidés, en 2024, 805, et je peux
méme vous dire qu’il y a 161 abonnements annuels et 644 qui sont des abonnements mensuels. Vous
avez posé des questions, concernant les bénéficiaires et leurs coefficients familiaux. Pour le coefficient
familial 0, on a 80,24 % des personnes, qui sont, donc, 'abonnement qui a été fait. Pour le coefficient
1, 27 %, en abonnements mensuels, je vous donne tous les détails. Pour le coefficient 1, en annuel,
1,22. Pour le coefficient 2, en mensuel, 0,14 et pour le coefficient 3, 18,13. Et vous demandiez le codt.
Eh bien, c’est la bagatelle, quand méme, en 2023, de 63.000 € et, en 2024, de 92.000 €. Et pour vous
donner, exactement, I'enveloppe, elle a été estimée a 100.000 €. En conclusion, les chiffres présentés
démontrent de I'utilité de cette aide, pour les seniors les plus démunis. Et je remercie 'ensemble des
agents du CCAS, qui accompagnent les seniors, dans leurs démarches et leurs remboursements. Merci
pour votre écoute.

Mme VUYLSTEKER : Est-ce que je pourrais juste demander qu’on nous I'envoie aussi par écrit, parce
que c’est allé un petit peu vite, pour prendre des notes.

Mme le Maire : Bien, il y aura le compte-rendu, donc, vous aurez toutes les informations, ne vous
inquiétez pas. Alors, autre question. M. GUELL. Non, M. TALPAERT a retiré, je vois que ¢a vous
interpelle, depuis tout a I'heure, il N’y a pas la question 28. M. TALPAERT a décidé de retirer sa
question. Voila. Il n’est pas obligé de tout vous dire.

M. GUELL : Alors, voila, donc, je ne voulais pas le Iéser.
Intervention de Mme le Maire sans micro

M. GUELL : Alors, bon, une question relative, qui m’a été souvent posée par mes voisins. Un projet
immobilier est en cours, sur le site de 'Hospice d’Havré, concernant le batiment donnant sur la rue
d’Havré, a coté du restaurant le Paradoxe, et intitulé « I'hétel d’'Havré ». Il semble au point mort, depuis
de long mois, I'immeuble, qui doit étre rénove, est laissé a I'abandon et se dégrade, devenant une
verrue sur un lieu touristique de notre ville. A-t-on des nouvelles de ce chantier et la société promotrice
a-t-elle été invitée a entretenir son batiment ?

Mme MARIAGE : Oui, je vous rassure tout de suite, M. GUELL, I'opération est bien maintenue. C’est
le promoteur SOFIM qui a, donc, obtenu un permis de construire, qui est en phase de commercialisation
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et, comme vous le savez sGrement, en fait, les promoteurs, de par leurs conditions bancaires, doivent
assurer un certain pourcentage de commercialisations, avant d’entamer leurs travaux. Ce qui est le
cas. Pour autant, donc, la commercialisation n’est pas facile, comme beaucoup d’opérations, au niveau
national, voila, vous le savez aussi, le promoteur s’est, donc, rapproché d’'un autre promoteur,
spécialisé en rénovation patrimoniale, ils vont travailler ensemble et I'opération, les travaux vont
débuter début 2026, voila.

M. GUELL : Oui, mais pour ce qui est de I'état actuel, parce que, bon, il y a des gosses qui jouent |a.

Mme MARIAGE : Alors, le chantier est sécuris€, on rappelle régulierement, a SOFIM, de travailler sur
sa sécurisation, quand on constate des débordements, voila.

Mme le Maire : Et, en plus de la sécurisation, par le promoteur, vous avez raison, on a, plusieurs fois,
redemandé a sécuriser le site. La police municipale effectue régulierement des rondes. Derniére
question, M. GUELL, I'affichage libre.

M. GUELL : Alors, depuis quelques années, plusieurs panneaux d’affichage libre ont été démontés, sur
le territoire de la commune, et certains projets de voirie, s’ils se concrétisent, risquent d’en concerner
d’autres. A I'heure ou l'on parle beaucoup de liberté d’expression, ces emplacements permettant, tant
aux associations, aux politiques ou au monde du spectacle, de diffuser de l'information et, par ailleurs,
ils permettent de limiter I'affichage sauvage, quelle est la volonté de la majorité municipale, quant a ces
emplacements ? Maintien, réduction ou suppression ?

Mme le Maire : M. DESBONNET.

M. DESBONNET : Merci Mme le Maire. M. GUELL. J'introduirai mes propos en indiquant, qu’au dernier
mandat, il avait été décidé de supprimer I'ancien réseau d’affichage libre, parce qu'il était largement
obsoléte. Les anciens panneaux d’affichage étaient, pour la plupart, sur des transfos électriques, vous
vous en souvenez slrement, gérés par la Ville, et nous n’avions, franchement, qu’une trés mauvaise
visibilité sur leur nombre. Depuis le début du mandat, nous avons un marché avec Decaux, pour
encadrer la part d’affichage libre, a Tourcoing. Il fait état de 20 panneaux d’affichage libre, d’une surface
de 2 m? ou 4 m?, quand il s’agit de recto/verso. S’agissant du cadre Iégal, la Ville le respecte en toutes
circonstances. En effet, la loi prévoit un ratio de métres carrés d’affichage libre par habitants, 12 m?,
plus 5 m2 par tranche de 10.000 habitants, au-dela de 10.000 habitants. Dans la ville, on trouve, a la
fois, des panneaux en recto, et d’autres en recto/verso, ce qui couvre les 52 m? nécessaires, pour nos
100.000 habitants. Concernant, la disparition, c’était la question, donc, des 2 panneaux, qui sont, pour
des causes de travaux, place Sainte Anne et parvis Léo Lagrange, la configuration ne permet pas de
les remplacer, mais ils seront bien relocalisés. Il en va de méme pour les futurs projets, nous prenons
bien en compte les panneaux d’affichage, dans leur ensembile, lors de la conception de nos projets de
voirie. Il s’agit d’'un mobilier urbain important, qui est, en soi, qui est, soit remplacé, soit relocalisé. Voila
pour vos questions.

Mme le Maire : Bien. Merci M. DESBONNET. Fin du Conseil municipal. Trés belle soirée a tous.
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BUDGET PRIMITIF 2025 - BUDGET
PRINCIPAL

Rapport de Monsieur ACHIBA Salim
Au nom de la commission n° 1

Mesdames, Messieurs,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L2312-1 et

L2313-1,
Considérant le débat d’orientations budgétaires en date du 03 Mars 2025,

Il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir :
- adopter le Budget Primitif 2025 du Budget Principal de la Ville de Tourcoing ci-
annexe.

Conformément a larticle L2313-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, un
rapport retracant les informations essentielles du budget primitif 2025 est joint a la
présente délibération.

45 POUR | Groupe « Le choix de Tourcoing avec Gérald DARMANIN » a l'exception de
Pierre DESSAUVAGES qui était absent et avait donné procuration a Coralie
HUSSENET

4 CONTRE | Groupe « Ambition commune Tourcoing 2020 »

2 CONTRE | Groupe « Tourcoing Vert Demain »

2 CONTRE | Groupe « Unis Pour Tourcoing »

ADOPTE

Le Conseil
Adhére aux propositions ci-dessus
Ainsi fait et délibéré en séance du conseil,
Certifié conforme,
Madame Le Maire de Tourcoing Doriane BECUE

_

Le secrétaire de séance
Romain LAZARE

Date de publication : 31/03/2025
Réception au controle de légalité : 28/03/2025
Référence technique :
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PREAMBULE

Conformément a I'article L.2313-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, le présent
rapport retrace les informations financiéres essentielles du budget primitif 2025.

Le budget primitif 2025 integre le résultat de I'exercice 2024



Analyse du budget primitif 2025

A- Les grands équilibres du budget

En 2025 la masse budgétaire globale du budget général (mouvements réels et

mouvements d’ordre) s’éléve a 201 319 961 €, et se répartit comme suit :

- Section de Fonctionnement : 138 267 531€
- Section d’Investissement : 63 124 430€

On distingue deux catégories d’inscription budgétaire :

-Les mouvements réels (en dépenses et recettes) : qui font I'objet d’'un encaissement ou
d’un décaissement réel ;

-Les mouvements d’ordre (dépenses et recettes) : qui sont des opérations comptables
internes a la collectivité, n’entrainant pas de mouvement de trésorerie (amortissements,
provisions....)

Pour rappel, le budget primitif 2024 qui intégrait le résultat de I'exercice 2023,

s’équilibrait sur une masse réelle en dépenses de 180 844. 319€ :

128 397 686 € pour les dépenses de fonctionnement
52 446 633 € pour les dépenses d’investissement (dont RAR)

B- Le budget primitif 2025 : la poursuite des objectifs
du mandat

Le budget 2025 de la ville de Tourcoing se caractérise par :

Un programme d’investissement ambitieux calibré aux capacités de financement de
la commune pour des services publics de qualité.

Pas d’augmentation de I'encours de dette en 2025, et une augmentation des dépenses
de fonctionnement tenant compte de l'inflation (4,9 % en 2024) et de 'augmentation
du colt de I'énergie mais intégrant également la poursuite d’efforts de gestion dans
le but de préserver la capacité d’autofinancement de la Ville.

Des taux inchangés depuis 2017 pour les imp6ts locaux malgré un contexte
économique et financier difficile.



Les recettes réelles de fonctionnement 2025 s’élévent a 138 M€ (dont résultat 2024), soit

A. Les recettes de fonctionnement

Budget principal : section de fonctionnement

une augmentation de 2.27% par rapport a 2024 et se répartissent comme suit :

) . Pour rappel, .
Recettes réelles fonctionnement, Ecart Variation
résultat compris BP 2024 BP2025 | 5)5/2024 | 2025/2024
002 — RESULTAT REPORTE 5837380€| 6529282€| 691902€| 11.85%
013 - ATTENUATIONS DE CHARGES 200 000 € 200 000 € 0€ 0%
70 - PRODUITS DES SERVICES 4552490 €| A4547946€| -4544€| -0.10%
73 - IMPOTS ET TAXES 18955009 €| 18955 278 € 269€|  0,01%
731- FISCALITE LOCALE 51950676 €| 53077869€| 1127193€| 2.17%
74 - DOTATIONS, SUBVENTIONS 52976090 €| 54341478€| 1365388€|  2.58%
75 - AUTRES PRODUITS GESTION
COURANTES 462 927€ 345777€| -117150€| -2531%
77 - PRODUITS EXCEPTIONNELS 20000 € 20000 € 0€| 000%
78 - REPRISES SUR
AMORTISSEMENTS 0€ 0€ 0€ 0%
134954572 €| 138017630 €| 3063058€ |  2.27%

Les principales variations s’expliquent comme suit :

- Chapitre 002 : + 691 902€, amélioration du résultat de I'exercice 2024 par rapport au
résultat 2023 reporté sur I'exercice 2024.

- Chapitre 70: ce poste reprend les recettes liées aux services et au domaine de la
collectivité. Il s’agit notamment: des concessions cimetieres (233 k€), des droits
d’occupation du domaine public (181 K€), et services périscolaires (1,300 M€), des
prestations repas pour les seniors dans les résidences (1,050 M€)

- Chapitre 73 :
Les dotations communautaires de la MEL atteindront respectivement en 2025 :

e Attribution de compensation: 14 977 508 €. Ce montant est fixe depuis
plusieurs années (produit historique de I'ancienne taxe professionnelle)
e Dotation de Solidarité Communautaire : 2 377 565 €



e FPIC: 1600000 € en prévision

- Chapitre 731 :+ 1 500 000€. Les taux d'impots locaux proposés au vote resteront inchangés.
La revalorisation forfaitaire des bases sera de 1.7 % contre +3.9 % en 2024

Ce chapitre prend en compte également les droits de mutation (DMTO) dont la prévision
a été ajustée a la réalité au marché de I'immobilier (2 400 000 €).

- Chapitre 74 : + 1.365 K€ avec des prévisions basées sur le réalisé 2024 en attendant les
notifications définitives avec notamment la dotation globale de fonctionnement (DGF)
estimée a 43.5 M€ et la continuité du financement de I'état pour les Cités Educatives
(670 000 €).

- Chapitre 75 : Ce chapitre reprend notamment les loyers percus par la ville a hauteur de
150 000 euros.



Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses réelles de fonctionnement s’élevent a 128.5 M€ pour 2025 soit une

augmentation de 1.24 % par rapport a 2024.

Elles se répartissent de la fagon suivante :

Dépenses réelles fonctionnement Po;; ;e(w)p;iel, BP 2025 20;:;;823 2%;2?;'8;3
011 - CHARGES A CARACTERE
GENERAL 25321954 €| 21603621€|-3718333€| -14.68%
012 - CHARGES DE PERSONNEL 74395793 €| 76244779€| 1848986€|  2.49%
65 - AUTRES CHARGES DE GESTION
COURANTE 23386096 €| 26059086€|2672990€|  11.42%
66 - CHARGES FINANCIERES 3740000€| 4100000€| 360 000€]  9.63%
67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES 60200 € 60 200 € 0€ 0%
68-DOTATIONS PROVISIONS 30000€|  330000€| 300000€| 1000%
126 934043 €| 128397686 €| 1463643€|  1.15%

Les principales variations s’expliquent comme suit :

- Chapitre 011 :

- En 2024, I'imputation de la DSP Espacéo a été transférée du chapitre 011 vers le chapitre
65. La variation 2025 /2024 corrigée de ce transfert (3 024 764 €) fait apparaitre une
diminution de 693 000 € (soit - 3.11%)

- Les principales variations sont :

- Les dépenses d’énergie (Electricité) diminuent de plus de 1.9 M€.

Les dépenses alimentaires sont en hausse de plus de 500 000 euros

Les assurances (batiments et véhicules) ainsi que la dommage-ouvrage pour le site Léo
Lagrange augmentent de plus de 224000 euros

-Les dépenses d’entretien de terrains et de maintenance des batiments augmentent de
plus de 450 000 € notamment en raison de du changement d’imputation des dépenses de
confortement d’investissement en fonctionnement.

- Chapitre 012 : + 1,9 M€ en raison notamment de I'augmentation de la cotisation CNRACL

- Chapitre 65 :

Comme précisé pour le chapitre 011, en 2025 sur le chapitre 65, est imputée la DSP Espacéo
pour un montant total de 2 385 554 € (contre 3 024 764 € en 2024 sur le chapitre 011). La
variation corrigée de 2025 par rapport a 2024 est donc de 266 194 € (soit + 1.14%).



Ce chapitre comprend, en outre, la participation au fonctionnement des écoles privées (3 892
867 €) , la subvention au CCAS (5278 000 euros), les subventions de fonctionnement aux
associations pour plus de 8 M d’euros dont environ 900 000 pour les sports hors OMS, 1,9 M
pour la culture, 574 000 € pour les centres sociaux hors CTG, la prise en charge du déficit des
budgets annexes des locations immobilieres et restauration municipale (3 473 000 €), les
aides aux loyers aux commergants ( 225 000 euros). Une enveloppe constante malgré les
contraintes budgétaires pesant sur les collectivités.

- Chapitre 66 : Ce chapitre reprend les intéréts de la dette a hauteur de 4 100 000 euros

- Chapitre 68 : 330 000 € sont prévus en provisions pour risques, destinées notamment a
couvrir la charge probable résultant de litiges, constituée dés I'ouverture d'un contentieux
en premiere instance contre la collectivité.



lll. Budget principal : section d’investissement

A. Les recettes d’investissement

Les recettes réelles d’investissement, hors reports, sont composées des cessions, du Fonds de
Compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (FCTVA), des subventions d’équipement et des
emprunts nouveaux (cf. paragraphe IV).

L'autofinancement concourt également a I'équilibre de la section d’investissement, il est
prévu a hauteur de 9.6 M€ en 2025.

Pour rappel, Ecart Variation

Recettes réelles investissement BP 2025 BP 2024 2024/2023 2024/2023
024 - PRODUITS DES CESSIONS 3 000 000€ 4 500000€ |-1500000¢€ -33.33%
10 - DOTATIONS, FONDS DIVERS ET o
RESERVES 2 730 000€ 2275000€ | 455000 € 20 %
1068 - EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT 3221745€ o
CAPITALISE Sy PA0kES 3 480 265 € 92.57 %

13 - SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT [auliiek B3 8 836 700 € | -2 735669 € -30.95 %

16 - EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES [rriritifrkria| 18210490€ | 4029748¢€ |, 15

27 - AUTRES IMMO FINANCIERES 0€ 0€ -0€ 0.00 %

4542 - TRAVAUX EFFECTUES D'OFFICE 75000 € 75000 € 0€ 0,00 %
3 470 824€

40848279€ 37377455¢€

Les principales variations sont les suivantes :

- Chapitre 024 : + 1,5M€ par rapport a 2024. Il s’agit du montant ajusté en fonction de la
valeur du patrimoine a céder en 2025 A noter que les cessions font I’objet d’une inscription
en prévision au BP en investissement et d’'une comptabilisation en réalisation au CA en
fonctionnement. Cela démontre notamment une gestion dynamique du patrimoine avec
une volonté de valorisation.

La ville sollicite I'avis de I'administration des domaines pour une estimation du prix de
vente. Ainsi, I'ensemble des biens proposés a la vente et dont les recettes sont inscrites au
budget fait I'objet d’une procédure sécurisée.

- Chapitre 10 : Avec notamment avec le FCTVA pour 2 700 000€. Il est calculé sur les
dépenses d’équipement de la Ville (calculé par I'application du taux de 14.85 % au lieu de
16.404 %les années précédentes



Chapitre 1068 : correspond a I'excédent de la section de fonctionnement.

Chapitre 13 : Un montant de plus de 6 M€ est prévu avec notamment le financement de
la fin des travaux de rénovation de la salle Léo Lagrange (1M d’euros), de I'extension du
Centre Social des 3 Quartiers a hauteur de 1.5M€ et enfin pour les travaux de la ceinture
verte (1M d’euros)

Chapitre 16: le recours maximal a I'emprunt s’éleve a 17,2 M €, les 5000000 €
complémentaires correspondent a des écritures de dette équilibrées en dépenses et
recettes.

B. Les projets d’investissement 2025

Le volume des dépenses d’équipement envisagé pour 2025 est de 25.2M€ (chapitres 20,

204 et 21), et vient confirmer I’objectif d’un programme d’investissement ambitieux, en

lien avec les capacités d’épargne et d’emprunt de la Ville.

En 2025 plusieurs projets structurants, couvrant les domaines du sport, de la culture ou

encore de I'aménagement, seront lancés ou poursuivis :

La rénovation de I’éclairage public avec une accélération des investissements (passage
d’un programme de rénovation sur 10 ans a 5 ans) pour générer une sobriété et des
économies d’énergie (2.5M€).

Le démarrage des travaux de rénovation du boulevard industriel « la ceinture verte »
(856 000 €).

La continuité des travaux d’extension du Centre Social des 3 quartiers (2 300 000 €)
financée par de la DPV pour 80%.

La poursuite des travaux d’aménagement du nouveau quartier du Quadrilatére des
piscines avec une nouvelle maison des associations et une salle polyvalente (1.8M€)
La deuxiéme partie de la rénovation de la toiture Groupe Scolaire Bonnot intégrant la
pose de panneaux photovoltaiques (250 000€) subventionnée par la DPV 2023 pour
150 000 €

Poursuite du développement du réseau de vidéo protection (514 000€)

Eclairage du boulevard Gambetta (600 000 €) subventionnés par le fonds vert a
hauteur de 106 000€

Rénovation vestiaires stade Dendievel (500 000 €)

Rénovation Ecole Michelet (910 000 €)

La fin de la rénovation du complexe sportif Léo Lagrange subventionnée par la MEL, la
Région et I'Etat pour 6.4M<€ sur 2025

ANRU 2 Bourgogne (1 200 000)

Le démarrage de la rénovation de la salle de tennis Ma Campagne (150 000 €)



En plus du programme prévisionnel de travaux, un peu plus de 3 M€ seront consacrés a I'achat

d’équipements :

- Vidéo protection et achat de divers matériels pour la Police Municipale (895 000 €)
financés notamment par le fonds interministériel de prévention de la délinquance

(FIPD).

- Informatique et téléphonie (matériels, cablages, infrastructures de réseaux (619 K€)

- Matériels terrains et salles de sport (213 000 €) notamment pour équiper Léo Lagrange

- Matériels et mobiliers scolaires (122 000 €) notamment pour équiper la nouvelle école

Jacques Chirac dans le quartier de la Bourgogne

- Acquisition de véhicules et d’engins de propreté et de sécurité (430 000 €)

Dépenses réelles investissement,
résultat compris

001 - SOLDE INVEST REPORTE

16 - EMPRUNTS ET DETTES

20 - IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES

204 - SUBV EQUIPEMENTS

21 - IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

23 IMMOBILISATIONS EN COURS

26 PARTICIPATIONS

4541 - TRAVAUX EFFECTUES
D'OFFICE

TOTAL

BP 2025

10 306 896 €

18 150 660 €

ASSIMILEES

1159400 €

1971537 €

VERSEES

22 146 137 €

0€

263 480 €

75000 €

54 073 110 €

Pour rappel Ecart Variation
BP 2024 2025/2024 2025/2024
3193623¢€ 7113273 € 222.73%
18 000 660 € 150 000 € 0.83%
1563400 € -404 000 € -25.84 %
3985920€( -2014383 € -50.53 %
18290739 € 3855398 € 21.07 %
0€ 0€ 0.00 %

2000 € 261 480€ 13074.00%
75000 € 0€ 0,00%
45111343€ 8961767 € 19.86%
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VI. Budget principal : ’encours de dette

Au ler janvier 2025 I'encours de dette de la ville du budget principal s’éléve a 130 518 732 €.

La Dette de la Ville reste saine et sécurisée avec plus de 65 % d’emprunts a taux fixe. Le recours
a 'emprunt 2025 est estimé a 17.2M&€. Le remboursement en capital de dette s’éléve a 13 M€
(12,2 M€ au titre de la dette amortissable + 800 K€ de provision d’amortissement des
emprunts in fine).

Le montant d’emprunt 2025 reste exceptionnel et permettra de finaliser les projets
d’investissements. En 2026, le recours a 'emprunt sera limité et permettra une baisse globale
de I'encours de dette depuis 2024.

REPARTITION DU RISQUE

Taux variable
34%

Taux fixe...

11



VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

REPUBLIQUE FRANCAISE

VILLE : VILLE DE TOURCOING (1)

AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE (2)

Numéro SIRET : 21590599300014

POSTE COMPTABLE : TRESORERIE TOURCOING MAL

M. 57

Budget primitif (projet de budget)

Voté par nature

BUDGET : VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL (3)

ANNEE 2025

(1) Indiquer soit le nom de la collectivité, soit le libellé de I'établissement, soit le nom du syndicat mixte relevant de l'article L. 5721-2 du CGCT.
(2) A compléter s'il s’agit d'un budget annexe.

(3) Indiquer le budget concerné : budget principal ou libellé du budget annexe.

Page 1



VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

Sommaire
| - Informations genérales

A - Informations statistiques, fiscales et financieres 4
B - Modalités de vote du budget 5
C1 - Exécution du budget de I'exercice précédent - Résultats 6
C2 - Exécution du budget de I'exercice précédent - RAR Dépenses 7
C3 - Exécution du budget de I'exercice précédent - RAR Recettes 8
Il - Présentation générale du budget

A - Vue d'ensemble - Vote et reports 9
B1 - Présentation des AP votées 10
B2 - Présentation des AE votées 11
C1 - Equilibre financier du budget - Investissement 12
C2 - Equilibre financier du budget - Fonctionnement 15
D1 - Balance générale - Dépenses 17
D2 - Balance générale - Recettes 19
[11 - Vote du budget

A - Section d'investissement - Vue d'ensemble 21
A1l - Section d'investissement - Dépenses - Détail par article 25
A2.1 - Section d'investissement - Dépenses - Vue d'ensemble des opérations d'équipement 29
A2.2 - Section d'investissement - Dépenses - Détail des opérations d'équipement gérées en AP 30
A2.3 - Section d'investissement - Dépenses - Détail des opérations d'équipement gérées hors AP 33
A3 - Section d'investissement - Recettes - Détail par article 35
B - Section de fonctionnement - Vue d'ensemble 38
B1 - Section de fonctionnement - Dépenses - Détail par article 41
B2 - Section de fonctionnement - Recettes - Détail par article 47
IV - Annexes

A - Présentation croisée

Al - Section d'investissement - Vue d'ensemble 50
A1.01 - Opérations non ventilables 53
A1.900 - Fonction O - Services généraux 54
A1.900-5 - Fonction 0-5 - Gestion des fonds européens 57
A1.901 - Fonction 1 - Sécurité 58
A1.902 - Fonction 2 - Enseignement, formation professionnelle et apprentissage 59
A1.903 - Fonction 3 - Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 62
A1.904 - Fonction 4 - Santé et action sociale (hors RSA) 66
A1.904-4 - Fonction 4-4 - RSA 69
A1.905 - Fonction 5 - Aménagement des territoires et habitat 70
A1.906 - Fonction 6 - Action économique 73
A1.907 - Fonction 7 - Environnement 75
A1.908 - Fonction 8 - Transports 78
A2 - Section de fonctionnement - Vue d'ensemble 82
A2.01 - Opérations non ventilables 84
A2.930 - Fonction 0 - Services généraux 85
A2.930-5 - Fonction 0-5 - Gestion des fonds européens 91
A2.931 - Fonction 1 - Sécurité 92
A2.932 - Fonction 2 - Enseignement, formation professionnelle et apprentissage 93
A2.933 - Fonction 3 - Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 98
A2.934 - Fonction 4 - Santé et action sociale (hors APA et RSA/Régularisation de RMI) 104
A2.934-3 - Fonction 4-3 - APA 107
A2.934-4 - Fonction 4-4 - RSA/Régularisation de RMI 108
A2.935 - Fonction 5 - Aménagement des territoires et habitat 109
A2.936 - Fonction 6 - Action économique 112
A2.937 - Fonction 7 - Environnement 114
A2.938 - Fonction 8 - Transports 117
B - Annexes patrimoniales

B1.1 - Etat de la dette - Détail des crédits de trésorerie 121
B1.2 - Etat de la dette - Répartition par nature de dette 122
B1.3 - Etat de la dette - Répartition par structure de taux 133
B1.4 - Etat de la dette - Typologie de la répartition de I'encours 135
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B1.5 - Etat de la dette - Détail des opérations de couverture 136
B1.6 - Etat de la dette - Dette pour financer I'emprunt d'un autre organisme 138
B1.7 - Etat de la dette - Autres dettes 139
B2 - Méthodes utilisées pour les amortissements 140
B3.1 - Etat des provisions constituées 141
B3.2 - Etalement des provisions 143
B4 - Etat des charges transférées 144
B5 - Détail des chapitres d'opérations pour comptes de tiers 145
B6 - Préts 146
B7.1 - Etat synthetique des engagements donnés 147
B7.2 - Etat synthetique des engagements recus 148
B7.3 - Etat des emprunts garantis 149
B7.4 - Calcul du ratio d'endettement relatif aux emprunts garantis 151
B7.5 - Etat des contrats de crédit-bail 152
B7.6 - Etat des marchés de partenariat 153
B7.7 - Etat des recettes grevées d'affectation spéciale 154
B7.8 - Autres engagements donnés 155
B7.9 - Autres engagements regus 156
B8 - Subventions versées 157
B9 - Etat du personnel 162
B10 - Liste des organismes dans lesquels la collectivité a pris un engagement financier 176
B11.1 - Liste des organismes de regroupement 178
B11.2 - Liste des établissements publics créés 179
B11.3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe 180
C - Annexes budgétaires

C1.1 - Equilibre budgétaire 181
C1.2 - Equilibre budgétaire - Dépenses 182
C1.3 - Equilibre budgétaire - Recettes 183
D - Autres éléments d'information

D1 - Liste des services assujettis a la TVA et non érigés en budget annexe 185
D2.1 - Services ferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 1 : Budget 186
D2.2 - Services ferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 2 : Compte d'exploitation 187
D3 - Décisions en matiére de taux 189
D4.1 - Etats de la répartition de la TEOM - Investissement 190
D4.2 - Etats de la répartition de la TEOM - Fonctionnement 192
D5.1 - Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Fonctionnement (2) 194
D5.2 - Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Investissement (2) 195
V - Arrétéet signatures

A - Arrété et signatures 196

Préciser, pour chaque annexe, si I'état est joint ou sans objet.

Dans I'ensemble des tableaux, les cases grisées ne doivent pas étre remplies.

Conformément a l'instruction budgétaire et comptable, il convient de mentionner que :
dans la présentation croisée, la rubrique fonctionnelle 01 — Opérations non ventilables comprend les imp6ts et taxes non affectés, les dotations et participations,
la dette et les opérations financiéres, les opérations patrimoniales en investissement, les frais de fonctionnement des groupes d'élus en fonctionnement ;
les opérations d’ordre doivent figurer en italique.
(1) A utiliser également par les collectivités de moins de 3500 habitants qui mobiliseraient des AP-AE régies par l'article L.5217-10-7 du CGCT aprés avoir adopté un
reglement budgétaire et financier conformément a l'article L. 5217-10-9. Si la collectivité opte pour ce régime, la collectivité ne renseigne pas les annexes C2.1 et C2.2 de la
partie IV « Annexes ». Les projets de dotations d’AP-AE inscrits sur les annexes B1 et B2 de la partie Il apparaissent alors dans les états de la partie |1l « Vote du budget »,
sinon les montants dans les champs AP-AE sont par convention de 0.
(2) Cet état ne peut étre produit que par les communes dont la population est inférieure a 500 habitants et qui gérent les services de distribution de I'eau potable et
d’assainissement sous forme de régie simple sans budget annexe (art. L. 2221-11 du CGCT)
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

| — INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RAR DEPENSES C2

DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN DEPENSES (1)

Chap./ art. (2) | Libellé Dépenses engagées non mandatées

SECTION D’'INVESTISSEMENT — TOTAL (1 8 680 418,95
018 RSA 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
200101 Opération d’équipement n° 200101 173 542,14
200106 Opération d’équipement n° 200106 1359 669,51
201501 Opération d’équipement n° 201501 24 296,80
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 1065 635,52
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 1412 294,31
21 Immobilisations corporelles (3) 4 644 980,67
22 Immobilisations recues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (1 0,00
011 Charges a caractére général (4) 0,00
012 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
65 Autres charges de gestion courante (4) 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00
66 Charges financieres 0,00
67 Charges spécifiques (4) 0,00

(1) Il s’agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’engagement annuelle. A servir uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote

du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu'elles ressortissent de la comptabilité

des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu'elles ressortissent de la

comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par 'assemblée délibérante.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

| — INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RAR RECETTES

C3

DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN RECETTES (1)

Chap./ art. (2)

Libellé

Titres restant a émettre

SECTION D’'INVESTISSEMENT — TOTAL (1 12 285 306,00
018 RSA 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) (3) 2 578 356,00
16 Emprunts et dettes assimilées 9 706 950,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (v) 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impots et taxes 0,00
731 Fiscalité locale 0,00
74 Dotations et participations (4) 0,00
75 Autres produits de gestion courante (4) 0,00
013 Atténuations de charges (4) 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits spécifiques (4) 0,00

(1) Il s’agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’'engagement annuelle. A servir uniqguement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote

du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortissent de la comptabilité

des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu'elles ressortissent de la

comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par I'assemblée délibérante.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D’'INVESTISSEMENT Cl
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Pour mémoire, . .
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de, TOTAL
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 1563 400,00 1200 297,33 1159 400,00 0,00 2359 697,33
204) (y compris opérations) (3)
204 Subventions d'équipement versées (y 3985 920,00 1412 294,31 1971 537,00 0,00 3383831,31
compris opérations) (3) (8)
21 Immobilisations corporelles (y compris 18 290 739,00 6 067 827,31 22 146 137,00 0,00 28 213 964,31
opérations) (3)
22 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation (y compris opérations) (3)
4
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(y compris opérations) (3)
Total des dépenses d’équipement 23 840 059,00 8 680 418,95 25 277 074,00 0,00 33957 492,95
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 18 000 660,85 0,00 18 150 660,15 0,00 18 150 660,15
18 Cpte de liaison : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BA,régie) (5)
26 Participations et créances rattachées 2000,00 0,00 263 480,00 0,00 263 480,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses financiéres 18 002 660,85 0,00 18 414 140,15 0,00 18 414 140,15
45... Chapitres d’opérations pour compte 75 000,00 0,00 75 000,00 0,00 75 000,00
de tiers (6)
Total des dépenses réelles d’investissement 41917 719,85 8 680 418,95 43 766 214,15 0,00 52 446 633,10
040 Opérations ordre transf. entre 246 000,00 249 900,00 0,00 249 900,00
sections (7)
041 Opérations patrimoniales (7) 0,00 121 000,00 0,00 121 000,00
Total des dépenses d’ordre 246 000,00 370 900,00 0,00 370 900,00
d’investissement
|| TOTAL 42 163 719,85 8 680 418,95 44 137 114,15 0,00 | 52 817 533,10 ||

+

D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE |

10 306 896,90 ||

TOTAL DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT CUMULEES |

63 124 430,00 ||

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(2) Proposition formulée par le président pour I'exercice N.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(4) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d'investissement réalisés sur les biens recus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, I'annulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.

(5) A servir uniquement lorsque la collectivité effectue une dotation initiale en espéces au profit d’'un service public non personnalisé qu'elle crée.

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).
(7) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DI 041 = RI 041.
(8) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D’'INVESTISSEMENT Cl
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Pour mémoire, o o
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de, TOTAL
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (recues) (sauf 8 836 700,85 2 578 356,00 6 101 031,00 0,00 8 679 387,00
le 138) (3)
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 13 210 490,00 9 706 950,00 17 240 238,00 0,00 26 947 188,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (13) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 22 047 190,85 12 285 306,00 23 341 269,00 0,00 35626 575,00
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 2 275 000,00 0,00 2730 000,15 0,00 2 730 000,15
1068)
1068 | Excédents de fonctionnement capitalisés (6) 3480 264,15 0,00 6702 009,85 0,00 6 702 009,85
138 Autres subventions invest. non transf. (3) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 4500 000,00 0,00 3000 000,00 0,00 3000 000,00
Total des recettes financiéres 15 255 264,15 0,00 17 432 010,00 0,00 17 432 010,00
45... | Chapitres d’opérations pour le compte de 75 000,00 0,00 75 000,00 0,00 75 000,00
tiers (9)
Total des recettes réelles d’'investissement 37 377 455,00 12 285 306,00 40 848 279,00 0,00 53 133 585,00
021 Virement de la section de 2433 199,00 5430 805,00 0,00 5430 805,00
fonctionnement (10)
040 Opérations ordre transf. entre 5833 330,00 4 439 040,00 0,00 4 439 040,00
sections (10) (11)
041 Opérations patrimoniales (10) 0,00 121 000,00 0,00 121 000,00
Total des recettes d’ordre d’investissement 8 266 529,00 9 990 845,00 0,00 9 990 845,00
|| TOTAL 45 643 984,00 12 285 306,00 50 839 124,00 0,00 | 63 124 430,00 ||

+

R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE |

0,00

" TOTAL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT CUMULEES | 63 124 430,00 "

Pour information :

Il s’agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres correspondant a
AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL DEGAGE PAR
LA SECTION DE FONCTIONNEMENT (12)

I'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de
P 9 619 945,00

fonctionnement. Il sert a financer le remboursement du capital de la dette et les nouveaux

investissements de la collectivité.

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(2) Proposition formulée par le président pour I'exercice N.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Sauf 165, 166 et 16449.

(5) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d'investissement réalisés sur les biens recus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, I'annulation de tels travaux effectués sur un
exercice antérieur.

(6) Le compte 1068 n’est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.

(7) Le compte 138 n’est pas un chapitre mais une subdivision du chapitre 13.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

(8) A servir uniqguement lorsque la collectivité effectue une dotation initiale en espéces au profit d’'un service public non personnalisé qu’elle crée.

(9) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).

(10) DF 023 = R1 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DI 041 = R| 041.

(11) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et
réglementaires applicables.

(12) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de I'opération RI 021 + Rl 040 — DI 040.

(13) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT Cc2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémaoire, L o
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de, TOTAL
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
011 Charges a caractere général (3) 25321 954,00 0,00 21 603 621,00 0,00 21 603 621,00
012 Charges de personnel et frais 74 395 793,00 0,00 76 244 779,00 0,00 76 244 779,00
assimilés (3)
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion 23 386 096,00 0,00 26 059 086,00 0,00 26 059 086,00
courante (sauf 6586) (3)
6586 | Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'élus
Total des dépenses de gestion courante 123 103 843,00 0,00 123 907 486,00 0,00 123 907 486,00
66 Charges financiéres 3740 000,00 0,00 4100 000,00 0,00 4100 000,00
67 Charges spécifiques (3) 60 200,00 0,00 60 200,00 0,00 60 200,00
68 Dotations aux provisions, 30 000,00 330 000,00 0,00 330 000,00
dépréciations (semi-budgétaires) (3)
Total des dépenses réelles de 126 934 043,00 0,00 128 397 686,00 0,00 128 397 686,00
fonctionnement
023 Virement & la section 2433 199,00 5430 805,00 0,00 5430 805,00
d'investissement (4)
042 Opérations ordre transf. entre 5833 330,00 4 439 040,00 0,00 4 439 040,00
sections (4) (5)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des dépenses d’ordre de 8266 529,00 9 869 845,00 0,00 9 869 845,00
fonctionnement
|| TOTAL 135 200 572,00 0,00 138 267 531,00 0,00 | 138 267 531,00 "

+

D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE |

0,00 ||

TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

138 267 531,00 ||

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(2) Proposition formulée par le président pour I'exercice N.

(3) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.
(4) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043.

(5) Les comptes 68 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires

applicables.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

I - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT Cc2
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémoire, . .
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de, TOTAL
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
013 Atténuations de charges (3) 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00 200 000,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes 4 552 490,00 0,00 4 547 946,00 0,00 4 547 946,00
diverses
73 Impots et taxes (sauf le 731) 18 955 009,00 0,00 18 955 278,00 0,00 18 955 278,00
731 Fiscalité locale 51 950 676,09 0,00 53 077 869,41 0,00 53 077 869,41
74 Dotations et participations (3) 52 976 090,00 0,00 54 341 478,00 0,00 54 341 478,00
75 Autres produits de gestion 462 927,00 0,00 345 777,00 0,00 345 777,00
courante (3)
Total des recettes de gestion courante 129 097 192,09 0,00 131 468 348,41 0,00 131 468 348,41
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques (3) 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00
78 Reprises amort., dépréciations, 0,00 0,00 0,00 0,00
prov. (semi-budgétaires) (3)
Total des recettes réelles de fonctionnement 129 117 192,09 0,00 131 488 348,41 0,00 131 488 348,41
042 Opérations ordre transf. entre 246 000,00 249 900,00 0,00 249 900,00
sections (4) (5)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des recettes d’ordre de 246 000,00 249 900,00 0,00 249 900,00
fonctionnement
[ TOTAL 129 363 192,09 0,00 131 738 248,41 0,00 | 131738 24841 |
+
|| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 6529 282,59 ||
|| TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 138 267 531,00 ||

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
D’INVESTISSEMENT (6)

9 619 945,00

Il sagit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres correspondant & I'excédent
des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de fonctionnement. Il sert a
financer le remboursement du capital de la dette et les nouveaux investissements de la

collectivité.

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(2) Proposition formulée par le président pour I'exercice N.

(3) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(4) DF 023 = RI1 021 ; DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043.
(5) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires

applicables.

(6) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de I'opération RI 021 + Rl 040 — DI 040.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

I — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
BALANCE GENERALE — DEPENSES D1
DEPENSES D’INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00 49 900,00 49 900,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 18 150 660,15 0,00 18 150 660,15
budgétaire)
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 7) 0,00 0,00
Total des opérations d’équipement 4 693 988,45 4 693 988,45
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) (5) 2031 035,52 0,00 2031 035,52
204 | Subventions d'équipement versées (3) (5) (10) 3163 831,31 0,00 3163 831,31
21 Immobilisations corporelles (3) (5) 24 068 637,67 321 000,00 24 389 637,67
22 Immobilisations regues en affectation (3) (5) (8) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (3) (sauf 2324) (5) 0,00 0,00 0,00
018 | RSA 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 263 480,00 0,00 263 480,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations (reprises) 0,00 0,00
29 Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3. Stocks et en-cours 0,00 0,00
198 Neutralisation des amortissements 0,00 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers (6) 75 000,00 0,00 75 000,00
481 | Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
Dépenses d’investissement — Total 52 446 633,10 370 900,00 52 817 533,10
+
" D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 10 306 896,90 "
" TOTAL DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT CUMULEES | 63 124 430,00 "
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
011 Charges a caractere général (9) 21 603 621,00 21603 621,00
012 Charges de personnel et frais assimilés (9) 76 244 779,00 76 244 779,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00
016 | APA 0,00 0,00
017 | RSA/Régularisations de RMI 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante (sauf 26 059 086,00 0,00 26 059 086,00
6586) (9)
6586 | Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00
66 Charges financieres 4100 000,00 0,00 4100 000,00
67 Charges spécifiques (9) 60 200,00 0,00 60 200,00
68 Dot. aux amortissements et provisions (9) 330 000,00 4 439 040,00 4769 040,00
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00
023 | Virement & la section d'investissement 5430 805,00 5430 805,00
Dépenses de fonctionnement — Total 128 397 686,00 9 869 845,00 138 267 531,00

+

D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE |

0,00 ]

TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

138 267 531,00 |

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opérations d'ordre de I'instruction budgétaire et comptable M. 57.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(4) Ces chapitres ne sont a renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.
(5) Hors chapitres opérations.

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en 1V-B5).

(7) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d’un service public doté de la seule autonomie financiere.

(8) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(9) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(10) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE — RECETTES D2
RECETTES D’'INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 | Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 2 730 000,15 0,00 2 730 000,15
13 Subventions d'investissement (recues) (3) 8 679 387,00 0,00 8 679 387,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 31947 188,00 37 030,00 31984 218,00
budgétaire)
18 | Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (6) 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00 0,00 0,00
204 | Subventions d'équipement versées (3) (9) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 7) 0,00 0,00 0,00
23 | Immobilisations en cours(sauf 2324) (3) 0,00 121 000,00 121 000,00
018 | RSA 0,00 0,00 0,00
26 | Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations 4 400 000,00 4 400 000,00
29 | Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 | Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3... | Stocks et en-cours 0,00 0,00
45 | Chapitres d'opérations pour compte de tiers (5) 75 000,00 0,00 75 000,00
481 | Charges a rép. sur plusieurs exercices 2 010,00 2 010,00
49 Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 | Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
021 | Virement de la section de fonctionnement 5 430 805,00 5 430 805,00
024 | Produits des cessions d'immobilisations 3 000 000,00 3 000 000,00
Recettes d’investissement — Total 46 431 575,15 9 990 845,00 56 422 420,15
+
" R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 "
+
" R 1068 AFFECTATION DU RESULTAT | 6 702 009,85 ||
" TOTAL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT CUMULEES | 63 124 430,00 "
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL

013 | Atténuations de charges (8) 200 000,00 200 000,00
016 | APA 0,00 0,00
017 | RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 4 547 946,00 4 547 946,00
71 | Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00
72 Production immobilisée 200 000,00 200 000,00
73 | Impots et taxes (sauf 731) 18 955 278,00 18 955 278,00
731 | Fiscalité locale 53 077 869,41 53 077 869,41
74 Dotations et participations (8) 54 341 478,00 54 341 478,00
75 | Autres produits de gestion courante (8) 345 777,00 0,00 345 777,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00
77 | Produits spécifiques (8) 20 000,00 49 900,00 69 900,00
78 Reprise sur amortissements et provisions (8) 0,00 0,00 0,00
79 | Transferts de charges 0,00 0,00
Recettes de fonctionnement — Total 131 488 348,41 249 900,00 131738 248,41
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

| FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d'ordre (2) | TOTAL |
+

" R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 6 529 282,59 ||

" TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 138 267 531,00 ||

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opérations d'ordre de I'instruction budgétaire et comptable M. 57.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Ces chapitres ne sont a renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.
(5) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).

(6) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d’un service public doté de la seule autonomie financiere.

(7) A utiliser uniqguement dans le cas ou la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(8) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(9) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

Il —VOTE DU BUDGET [l
SECTION D’'INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT A2.1
Vue d’ensemble des chapitres des opérations d’égquipement
N° Libellé de I'opération N° AP (1) | Pour mémoire RAR N-1 Propositions Vote de Pour Pour
Opération réalisations nouvelles I'assemblée information information
cumulées au Crédits gérés | Crédits gérés
01/01/N dans le cadre hors AP
d’une AP
200101 INFORMATIQUE 10 265 166,18 173 542,14 347 480,00 0,00 0,00 347 480,00
BUREAUTIQUE
200106 RENOVATION 23136 442,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ECLAIRAGE PUBLIC
200106 RENOVATION D 8 720 441,33 1359 669,51 2 469 000,00 0,00 2 469 000,00 0,00
ECLAIRAGE PUBLIC 12-LUM.UR
2012/1
201501 ADAP D 15-ADAP 460 657,50 24 296,80 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00
2015/1
201506 QUADRILATERE DES | D 15 582 773,47 0,00 220 000,00 0,00 220 000,00 0,00
PISCINES 15-QUADRIL
2015/1
TOTAL 52013451,83 | 155750845 | 3136 480,00 0,00 | 2789000,00 347 480,00

(1) Colonne a renseigner uniquement lorsque I'opération d’équipement est afférente a une AP.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D’'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT A2.2
(1) CHAPITRE DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT N° : 200106
LIBELLE : RENOVATION ECLAIRAGE PUBLIC
AFFERENT A L’AUTORISATION DE PROGRAMME : D 12-LUM.UR 2012/1
DEPENSES
Chap. Libellé AP votée y compris Réalisations RAR N-1 Propositions Vote de
[ art. ajustement cumulées au 01/01/N nouvelles I'assemblée
@
DEPENSES 0,00 872044133 | a 1359 669,51 2469 000,00 | b 0,00
20 Immobilisations 0,00 125 573,40 13 764,00 19 000,00 0,00
incorporelles (sauf 204)
2031 | Frais d'études 0,00 125 573,40 13 764,00 19 000,00 0,00
204 Subventions d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
versées (6)
21 Immobilisations corporelles 0,00 8 594 867,93 1 345 905,51 2 450 000,00 0,00
2152 | Installations de voirie 0,00 8280 886,03 1345 905,51 2 450 000,00 0,00
2188 | Autres immobilisations 0,00 313 981,90 0,00 0,00 0,00
corporelles
22 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 Immobilisations en cours(sauf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2324)
FINANCEMENT EXTERNE (pour information) (facultatif)
Chap. Libellé Réalisations cumulées RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée
[ art. affectées a |'opération nouvelles
(2) au 01/01/N
TOTAL RECETTES AFFECTEES (3) 0,00 | ¢ 0,00 0,00 | d 0,00
13 Subventions 0,00 0,00 0,00 0,00
d'investissement (regues) (sauf
138)
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
incorporelles (sauf le 204)
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00
(6)
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations  regues  en 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 Immobilisations en cours (sauf 0,00 0,00 0,00 0,00
2324)
Solde=(c +d)—(a+b) (5 -3 828 669,51

(1) Ouvrir une page par chapitre d'opération.

(2) Détailler les articles utilisés conformément au plan de comptes.

(3) Exceptionnellement, les comptes 20, 204, 21, 22 et 23 sont en recettes réelles en cas de réduction ou d’annulation de mandats donnant lieu a reversement.

(4) Sauf 165, 166 et 16449.
(5) Indiquer le signe algébrique.

(6) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D’'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT A2.2
(1) CHAPITRE DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT N° : 201501
LIBELLE : ADAP
AFFERENT A L’AUTORISATION DE PROGRAMME : D 15-ADAP 2015/1
DEPENSES
Chap. Libellé AP votée y compris Réalisations RAR N-1 Propositions Vote de
/ art. ajustement cumulées au 01/01/N nouvelles I'assemblée
@
DEPENSES 0,00 460 657,50 | a 24 296,80 100 000,00 | b 0,00
20 Immobilisations 0,00 25 283,36 0,00 0,00 0,00
incorporelles (sauf 204)
2031 | Frais d'études 0,00 25 283,36 0,00 0,00 0,00
204 Subventions  d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
versées (6)
21 Immobilisations corporelles 0,00 435 374,14 24 296,80 100 000,00 0,00
21312 | Batiments scolaires 0,00 246 230,86 0,00 0,00 0,00
21314 | Batiments culturels et sportifs 0,00 72 975,58 24 296,80 0,00 0,00
21318 | Autres batiments publics 0,00 110 497,59 0,00 100 000,00 0,00
2158 | Autres inst.,matériel,outil. 0,00 2705,08 0,00 0,00 0,00
techniques
21848 | Autres matériels de bureau et 0,00 671,08 0,00 0,00 0,00
mobiliers
2188 | Autres immobilisations 0,00 2293,95 0,00 0,00 0,00
corporelles
22 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 Immobilisations en cours(sauf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2324)
FINANCEMENT EXTERNE (pour information) (facultatif)
Chap. Libellé Réalisations cumulées RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée
/ art. affectées a l'opération nouvelles
) au 01/01/N
TOTAL RECETTES AFFECTEES (3) 0,00 | ¢ 0,00 0,00 | d 0,00
13 Subventions 0,00 0,00 0,00 0,00
d'investissement (regues) (sauf
138)
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
incorporelles (sauf le 204)
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00
6)
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations  regues  en 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 Immobilisations en cours (sauf 0,00 0,00 0,00 0,00
2324)
Solde = (c +d) —(a+ b) (5) -124 296,80

(1) Ouvrir une page par chapitre d’opération.

(2) Détailler les articles utilisés conformément au plan de comptes.

(3) Exceptionnellement, les comptes 20, 204, 21, 22 et 23 sont en recettes réelles en cas de réduction ou d’annulation de mandats donnant lieu a reversement.

(4) Sauf 165, 166 et 16449.

(5) Indiquer le signe algébrique.

(6) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D’INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT A2.2
(1) CHAPITRE DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT N° : 201506
LIBELLE : QUADRILATERE DES PISCINES
AFFERENT A L’AUTORISATION DE PROGRAMME : D 15-QUADRIL 2015/1
DEPENSES
Chap. Libellé AP votée y compris Réalisations RAR N-1 Propositions Vote de
/ art. ajustement cumulées au 01/01/N nouvelles I'assemblée
@
DEPENSES 0,00 15582 773,47 | a 0,00 220 000,00 | b 0,00
20 Immobilisations 0,00 45 767,99 0,00 0,00 0,00
incorporelles (sauf 204)
2031 | Frais d'études 0,00 45 767,99 0,00 0,00 0,00
204 Subventions  d'équipement 0,00 15 537 005,48 0,00 220 000,00 0,00
versées (6)
20422 | Privé : Batiments, installations 0,00 15 537 005,48 0,00 220 000,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 Immobilisations en cours(sauf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2324)
FINANCEMENT EXTERNE (pour information) (facultatif)
Chap. Libellé Réalisations cumulées RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée
/ art. affectées a l'opération nouvelles
%) au 01/01/N
TOTAL RECETTES AFFECTEES (3) 0,00 | ¢ 0,00 0,00 | d 0,00
13 Subventions 0,00 0,00 0,00 0,00
d'investissement (regues) (sauf
138)
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
incorporelles (sauf le 204)
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00
6)
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations  regues  en 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 Immobilisations en cours (sauf 0,00 0,00 0,00 0,00
2324)
Solde = (c +d) —(a+ b) (5) -220 000,00

(1) Ouvrir une page par chapitre d’opération.

(2) Détailler les articles utilisés conformément au plan de comptes.

(3) Exceptionnellement, les comptes 20, 204, 21, 22 et 23 sont en recettes réelles en cas de réduction ou d’annulation de mandats donnant lieu a reversement.

(4) Sauf 165, 166 et 16449.

(5) Indiquer le signe algébrique.

(6) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D’'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT

A2.3

(1) CHAPITRE DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT N° : 200101
LIBELLE : INFORMATIQUE BUREAUTIQUE
NON COMPRIS DANS UNE AUTORISATION DE PROGRAMME

DEPENSES
Chap. / Libellé Réalisations cumulées RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée
art. (2) au 01/01/N nouvelles
DEPENSES 411313748 | a 173 542,14 347 480,00 | p 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 2470 733,03 120 897,81 175 000,00 0,00
204)
2031 Frais d'études 34 343,52 0,00 0,00 0,00
2033 Frais d'insertion 1084,73 0,00 0,00 0,00
2051 Concessions, droits similaires 2435 304,78 120 897,81 175 000,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00
(6)
21 Immobilisations corporelles 1642 404,45 52 644,33 172 480,00 0,00
21311 Batiments administratifs 111 052,20 0,00 0,00 0,00
21312 Batiments scolaires 71 183,69 0,00 0,00 0,00
21318 Autres batiments publics 146 130,14 0,00 0,00 0,00
21831 Matériel informatique scolaire 68 906,90 0,00 0,00 0,00
21838 | Autre matériel informatique 1241 896,62 52 644,33 172 480,00 0,00
2188 Autres immobilisations corporelles 3 234,90 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours(sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCEMENT EXTERNE (pour information) (facultatif)
Chap. Libellé Réalisations cumulées RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée
[ art. affectées a |'opération nouvelles
®) au 01/01/N
TOTAL RECETTES AFFECTEES (3) 48349,00 | ¢ 0,00 0,00 0,00
13 Subventions 48 349,00 0,00 0,00 0,00
d'investissement (regues) (sauf le
138)
1321 | Subv. non transf. Etat, établ. 39 438,00 0,00 0,00 0,00
nationaux
1328 Autres subventions d'équip. non 8 911,00 0,00 0,00 0,00
transf.
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
incorporelles (sauf le 204)
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00
6)
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations  regues  en 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 Immobilisations en cours (2324) 0,00 0,00 0,00 0,00
Solde=(c +d)—(a+b) (5 -521 022,14

(1) Ouvrir une page par chapitre d’opération.

(2) Détailler les articles utilisés conformément au plan de comptes.

(3) Exceptionnellement, les comptes 20, 204, 21, 22 et 23 sont en recettes réelles en cas de réduction ou d’annulation de mandats donnant lieu & reversement.

(4) Sauf 165, 166 et 16449.
(5) Indiquer le signe algébrique.

(6) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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VILLE DE TOURCOING - VILLE DE TOURCOING BUDGET PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2025

Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT

A2.3

(1) CHAPITRE DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT N° : 200106
LIBELLE : RENOVATION ECLAIRAGE PUBLIC
NON COMPRIS DANS UNE AUTORISATION DE PROGRAMME

DEPENSES
Chap. / Libellé Réalisations cumulées RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée
art. (2) au 01/01/N nouvelles
DEPENSES 23136 442,05 | a 0,00 0,00 | b 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 1175282,08 0,00 0,00 0,00
204)
2031 Frais d'études 1175282,08 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00
(6)
21 Immobilisations corporelles 21 961 159,97 0,00 0,00 0,00
2152 Installations de voirie 21961 159,97 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours(sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCEMENT EXTERNE (pour information) (facultatif)
Chap. Libellé Réalisations cumulées RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée
/ art. affectées a l'opération nouvelles
%) au 01/01/N
TOTAL RECETTES AFFECTEES (3) 51512,67 | ¢ 0,00 0,00 0,00
13 Subventions 7 874,46 0,00 0,00 0,00
d'investissement (recues) (sauf le
138)
1328 Autres subventions d'équip. non 7 874,46 0,00 0,00 0,00
transf.
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
incorporelles (sauf le 204)
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00
(6)
21 Immobilisations corporelles 43 638,21 0,00 0,00 0,00
2152 | Installations de voirie 43 638,21 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations  regues  en 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 Immobilisations en cours (2324) 0,00 0,00 0,00 0,00
Solde = (c +d) —(a+ b) (5) 0,00

(1) Ouvrir une page par chapitre d'opération.
(2) Détailler les articles utilisés conformément au plan de comptes.

(3) Exceptionnellement, les comptes 20, 204, 21, 22 et 23 sont en recettes réelles en cas de réduction ou d’annulation de mandats donnant lieu a reversement.

(4) Sauf 165, 166 et 16449.
(5) Indiquer le signe algébrique.
(6) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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